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1 Grundlagen der Gesundheitsférderung an der Franziskus-Schule

Die Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule orientiert sich an dem von den
Erziehungswissenschaftlern Gerold Bragger, Peter Paulus und Norbert Posse definierten Ansatz der
,Guten gesunden Schule” . Eine gute gesunde Schule zeichnet sich demzufolge durch ein hohes MalR
an physischem und mentalem Wohlbefinden aller Akteure sowie durch eine hohe Effizienz in den Lehr-
Lernprozessen aus. Sie zeigt sich innovationsfreudig, flexibel und reflexionsfahig. Charakteristisch sind
eine hohe Ergebnis- und Leistungsqualitdt der Schul- und Unterrichtsprozesse sowie eine beachtliche
Gesundheitsqualitat.

Eine gute gesunde Schule schafft Rahmenbedingungen, die es Schilerinnen und Schillern sowie
Lehrerinnen und Lehrern und allen in Schule Beschaftigten erlauben, im Einklang mit ihrem
korperlichen, seelischen, sozialen und kognitiven Entwicklungsstand und in der Interaktion mit ihrer
Umwelt, Kompetenzen fiir eine gesunde Lebensbewaltigung zu entwickeln.

Die MaRnahmen der Gesundheitsforderung an einer guten gesunden Schule beschranken sich nicht
auf einzelne, zeitlich befristete Aktionen, sondern sind systemisch eingebettet in den gesamten
Schulentwicklungsprozess. Gesundheitsférderung unterstiitzt das Kerngeschaft von Schule, eine hohe
Bildungsqualitdt zu erreichen. Das erlebte Wohlbefinden aller Personengruppen der Schule in den
Fokus zu nehmen, ist Aufgabe einer guten gesunden Schule. Die ldee wird getragen von der
Uberzeugung, dass Wohlbefinden ein subjektives Befinden bezeichnet, das sich im Grad der
physischen, psychischen, sozialen, 6kologischen und mentalen Balance zeigt. Selbstbestimmung,
Partizipation und Empowerment bilden die Grundpfeiler einer guten gesunden Schule, in der alle
Beteiligten zu selbstbestimmten und selbstverantworteten Handeln ermutigt und befahigt werden.

Den genannten Zielen und Uberzeugungen einer guten gesunden Schule fiihlt sich die Franziskus-
Schule verpflichtet. Insbesondere mit dem ,Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen”
und dem Foérdermodell ,Innere Harmonie” befindet sich die Schule auf dem Weg, ihr Profil als gute
gesunde Schule weiter zu schirfen. Individuelles Wohlbefinden

Gesundheit der Schiilerinnen und Schiiler

Das Robert-Koch-Institut ging in seiner KiGGS-Studie zur Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in
Deutschland® der Frage nach der aktuellen gesundheitlichen Lage von unter 18-Jdhrigen nach. Die
Studie ergab, dass die meisten Madchen und Jungen in Deutschland ihr eigenes gesundheitliches
Befinden durchweg positiv bewerten und Uber eine hohe Lebenszufriedenheit berichten. Allerdings

1 KiGGS - Studie zur Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in Deutschland. Basiserhebung durchgefiihrt vom Robert-Koch-
Institut in den Jahren 2003-2006
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ergaben die im Rahmen der Studie erhobenen Angaben zur gesundheitlichen Lebensqualitat auch,
dass verschiedene Faktoren das Wohlergehen der Kinder erheblich mindern kénnen.

In der erwdhnten KiGGS Studie wurden in der Zeit von 2009 bis 2012 mehr als 12.000 Kinder und
Jugendliche (bzw. deren Eltern) im Altern von 0 — 17 Jahren befragt. Aus der umfangreichen Studie
lassen sich folgende Hinweise auf gesundheitliche Ressourcen und Risiken ableiten:

Ressourcen (Einschatzung der Eltern, Kinder und Jugendlichen):

¢ 94 % der Kinder und Jugendlichen befinden sich in einem guten allgemeinen
Gesundheitszustand.

¢+ Die gesundheitsbezogene Lebensqualitat wird tiberwiegend positiv beurteilt.

¢ 77 % der 3- bis 17-Jahrigen treiben regelmalig Sport.

¢ 27,5 % der Kinder und Jugendlichen sind taglich mindestens 60 Minuten korperlich aktiv.

¢ 79,6 % der Kinder und Jugendlichen wachsen in einem Haushalt mit beiden leiblichen Eltern
auf.

¢+ Mehrals 90 % der Kinder nehmen an den U-Untersuchungen zur Frilherkennung und Vorsorge
von Erkrankungen teil.

Risiken:

¢ DasRisiko flir einen mittelmaRigen bis sehr schlechten allgemeinen Gesundheitszustand ist bei
Kindern und Jugendlichen aus Familien mit niedrigem soziokonomischen Status um ca. das 3-
Fache erhoht.

¢ Ca. 22 % der befragten Kinder und Jugendlichen weisen eine Essstorung auf und 15 % gelten
als tibergewichtig (6,3 Prozent davon leiden unter Adipositas). Ein erhohtes Risiko fir
Adipositas besteht bei Kindern aus sozial benachteiligten Familien, bei Kindern mit
Migrationshintergrund und bei Kindern, deren Eltern ebenso libergewichtig sind.

¢ Bei ca. 17 Prozent der befragten Kinder und Jugendlichen sind psychische Probleme zu
beobachten. Sie zeigen sich situationsbedingt oder durchgehend verhaltensauffallig. Diesen
Kindern gelingt es nicht, psychische Beanspruchungen oder soziale Anforderungen zu
bewaltigen. Viele Kinder finden sich mit sozialen Konflikten, seelischen Enttduschungen und
Versagenserlebnissen nicht zurecht. Sie reagieren mit psychischen Stérungen wie aggressiven
Handlungen oder Suchtverhalten.

¢ Ca. 20 Prozent der Kinder und Jugendlichen leiden an einer allergischen Erkrankung wie
Heuschnupfen, Neurodermitis oder Asthma.

¢ 12 % der 11- bis 17-Jahrigen rauchen.

¢+ Bei 15,8 % der 11- bis 17-Jahrigen ist ein riskanter Alkoholkonsum festzustellen.

Aus den Ergebnissen der KiGGS-Studie ldsst sich herleiten, dass der groRte Teil der Kinder und
Jugendlichen in Deutschland Uber ein stabiles gesundheitliches Befinden verflgt. Allerdings
beeintrachtigen insbesondere der soziale Status der Eltern sowie psychosoziale Faktoren das
gesundheitliche Wohl der Kinder. So konnte die Studie bspw. aufzeigen, dass Kinder aus
benachteiligten Familien gehduft zu Ubergewicht neigten und sich anfilliger fiir
Entwicklungsstorungen  und  psychische  Probleme  zeigten. Solche gesundheitlichen
Beeintrachtigungen stellen kein temporares Ereignis dar, sondern verstarken sich mit zunehmendem
Alter. Aus lbergewichtigen Kindern werden meist Gbergewichtige Erwachsene, muskuldre Probleme
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begleiten die Kinder bis ins Erwachsenenalter. Kinder, die Uber ein schlecht ausgebildetes
Selbstkonzept verfligen, zeigen sich auch als Erwachsene wenig stressresistent und selbstbewusst. Um
diesen benachteiligten Kindern die Chance auf eine gesunde Lebensfiihrung zu er6ffnen, missen sie
bereits in der Schule Gelegenheit erhalten, psychische und soziale Ressourcen aufzubauen. Die
Bedeutung der sozialen Herkunft ist nicht als schicksalhaft zu betrachten, sondern durch eine gute
Schulbildung reversibel. Die Wechselwirkung von Gesundheit und Bildung sollte deshalb in den Fokus
der Schul- und Qualitatsentwicklung jeder Schule genommen werden. Gesundheitsférderung gilt nicht
als Zusatzaufgabe in der Erfiillung des Bildungs- und Erziehungsauftrages der Schule, sondern bildet
die Grundlage fir Schulqualitat.

Gesundheit der Lehrpersonen

Wie ist es um die Gesundheit der anderen Protagonisten schulischer Bildungsprozesse, der
Lehrerinnen und Lehrer, bestellt? Laut verschiedener Studien zeigt sich die Gesundheit eines grofRen
Teils der Lehrpersonen in keinem guten Zustand. U. Schaarschmidt erzielte liber seine ,Potsdamer
Lehrerstudie” Ergebnisse tber die Resilienzkompetenz von Lehrpersonen. So definierte dieser in seiner
Untersuchung der Lehrergesundheit vier verschiedene ,Beanspruchungsmuster” fir Lehrer. Die
Ergebnisse der Studie lassen sich wie folgt zusammenfassen:

¢ 17 % der Lehrer lieen sich dem Muster G = Gesundheit zuordnen. Jene Gruppe gilt als
psychisch gesund, ausgeglichen, zufrieden und widerstandsfahig.

¢ 23 % der Lehrer zdhlt er zum Muster S = Schonung. Diese zeigen wenig Ehrgeiz, kein
Perfektionsstreben, allerdings ein positives Lebensgefiihl durch Tatigkeiten aullerhalb des
Lehrerberufs.

¢ 30 % der Lehrer reprasentieren das Risikomuster A mit Gberhéhtem Engagement und
Perfektionsstreben sowie der Unfahigkeit, berufliche Probleme auszublenden.

¢ 29 % der Lehrpersonen zdhlen zu Risikomuster B. Diese gaben an, sich als unausgeglichen und
unzufrieden zu erleben, hatten resigniert und fiihlten sich wenig widerstandsfihig.?

Die sich selbst zugeschriebene hohe Belastung der Lehrpersonen wirft die Frage nach den auslésenden
Faktoren auf. Hier geben H. Habler und A. Kunz in ihrer Studie des IMU-Instituts Minchen Auskunft:
51,8% der befragten Lehrpersonen nannten ,,mangelnde Motivation und Konzentrationsfahigkeit von
Schiilern*® als Belastungsfaktoren. 25,4% der Lehrer beklagten , Disziplinprobleme“*. U. Schaarschmidt
konstatiert in seiner Studie®, dass Lehrer eine stetige Zunahme ihrer Aufgaben bei gleichzeitiger
Verschlechterung der Bedingungen, Verhaltensprobleme der Schiller und nachlassende Unterstitzung
der Eltern beklagen.

Bei all diesen empfundenen Belastungen kommt der Gesunderhaltung der Lehrpersonen in
mehrfacher Hinsicht eine groRe Bedeutung zu:

2 Vgl. Schaarschmidt, U.; Kieschke, U. (2007): Gerstet fir den Schulalltag. Psychologische Unterstiitzungsangebote fir
Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim und Basel

3 Vgl. Habler, H./Kunz, A. (1985): Qualitdt der Arbeit und Verkiirzung der Arbeitszeit in Schule und Hochschule. Miinchen

4 Vgl. Habler, H./Kunz, A. (1985): Qualitat der Arbeit und Verkiirzung der Arbeitszeit in Schule und Hochschule. Miinchen

5 Vgl. Schaarschmidt, U.; Fischer, A. W. (2001): Bewaltigungsmuster im Beruf. Gottingen



FRANZISKUS-SCHULE
®)

() ERKELENZ & HOUVERATH

¢ Inerster Linie geht es um das individuelle Wohlbefinden und die Lebensqualitat der einzelnen
Lehrperson, die zur groRten akademischen Berufsgruppe zahlt.

¢+ Die (Unterrichts-) Qualitdt der Lehrpersonen ist der wichtigste Erfolgsfaktor wvon
Bildungssystemen.® Eine hohe Qualitdt des Lehrens und Lernens kann nur von gesunden
Lehrpersonen bewirkt werden.

¢+ Die Attraktivitat des Lehrerberufs ldsst sich fir junge Menschen enorm steigern, wenn diese in
einer Schule arbeiten, die Gesundheitsforderung als Grundlage fiir Schulentwicklungsprozesse
sieht und dementsprechende UnterstlitzungsmalRnahmen zur Bewaltigung der Anforderungen
bietet. In Zeiten des akuten Lehrermangels ist es Uberaus wichtig, dem Vorurteil
entgegenzutreten, der Lehrerberuf sei ein ,Horrorjob”.

,»Auf den Lehrer kommt es an“, diese Aussage lasst sich aus der Studie ,Visible Learning” des
neuseeldndischen Bildungsforschers John Hattie ableiten. Die Haltungen der Lehrpersonen sind fiir die
Qualitat des Unterrichts entscheidend. Lehrpersonen, die den Schiilerinnen und Schiilern Respekt,
Wertschatzung, Flrsorge und Vertrauen entgegenbringen, zeigen groRen Einfluss auf die Lernenden
und deren Lernprozesse. Eine positive Lehrer-Schiiler-Beziehung wirkt sich nicht nur forderlich auf die
Schulleistungen der Lernenden aus, sondern unterstiitzt diese auch in der Entwicklung ihrer sozialen
Kompetenzen sowie ihres Selbstkonzeptes. Solchermalien forderliche Beziehungen kdénnen nur
Lehrpersonen eingehen, die sich physiomental gesund fiihlen. Deshalb gilt die Forderung der
Lehrergesundheit als ein wichtiger Beitrag zur Qualitatsentwicklung einer jeden Schule und darf nicht
allein in den Verantwortungsbereich der einzelnen Lehrperson fallen.

1.1 Gesundheitsverstandnis

Auf welchem Gesundheitsverstandnis basiert das Konzept der Gesundheitsforderung an der
Franziskus-Schule? — dieser Frage widmet sich das folgende Kapitel.

Grundlage bildet die Definition des Begriffs Gesundheit durch die WHO aus dem Jahre 1948:

,Gesundheit ist ein Zustand volligen psychischen, physischen und sozialen Wohlbefindens und nicht
nur das Freisein von Krankheit und Gebrechen. Sich des bestméglichen Gesundheitszustandes zu
erfreuen ist ein Grundrecht jedes Menschen, ohne Unterschied der Rasse, der Religion, der politischen
Uberzeugung, der wirtschaftlichen oder sozialen Stellung."

Dieser multidimensionale Ansatz in abgewandelter Form beeinflusst das Verstdandnis von Gesundheit
an der Franziskus-Schule. Ubereinstimmung herrscht in der Auffassung, dass Gesundheit kérperliche,
seelisch-geistige und soziale Anteile umfasst. Allerdings ist das Gesundheitsverstandnis der Franziskus-
Schule zusatzlich gepragt von der Uberzeugung, dass Gesundheit kein Zustand ist, sondern eine
bestdndige und aktiv herzustellende Balance im Spannungsfeld zwischen Ressourcen und Belastungen.
Basierend auf dem Modell der Salutogenese nach Aaron Antonovsky wird Gesundheit als ein
dynamischer Prozess betrachtet, der sich stidndig den inneren und duferen Herausforderungen
anpassen kann.

6 Vgl. McKinsey & Company (2007): How the world’s best-performing school systems come out on top. Verfligbar
unter: http://www.mckinsey.com/clientservice/socialsector/resources/pdf/Worlds_School_
Systems_Final.pdf [Zugriff: 10.08.2017]
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Bezogen auf die Forderung von Gesundheit folgt die Franziskus-Schule der Ottawa Charta der WHO
wonach Gesundheitsforderung die Entwicklung von Persdnlichkeit und sozialen Fahigkeiten sowie die
Verbesserung emotionaler Kompetenzen sowie lebenspraktischer Fertigkeiten unterstitzt.
Schiilerinnen und Schiiler sollen auf diesem Wege mehr Einfluss auf ihre eigene Gesundheit und ihre
Lebenswelt erlangen, und ihnen Moglichkeiten eroffnen, durch Veranderungen in ihrem Lebensalltag
forderlich auf ihr Wohlbefinden einzuwirken. Es gilt dabei, Schilerinnen und Schiiler zu lebenslangem
Lernen zu befdhigen und ihnen zu helfen, mit den verschiedenen Phasen ihres Lebens und den damit
verbundenen Herausforderungen oder eventuellen gesundheitlichen Beeintrachtigungen umgehen zu
kdénnen.

Nachfolgende dargestellte Ansatze aus der Gesundheitsforschung beeinflussen nachhaltig das Konzept
der Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule.

1.1.1 Modell der Salutogenese

Aaron Antonovsky nimmt in seinem Modell der Salutogenese’ einen Perspektivenwechsel von der
Pathogenese (Entstehung und Entwicklung einer Krankheit) hin zur Salutogenese (Entstehung und
Erhaltung von Gesundheit) vor. Seine zentralen Fragen lauten:

¢ Was erhalt Menschen gesund?
¢+ Was fordert Gesundungsprozesse?
¢+ Warum werden unter gesundheitsgefahrdenden Einfliissen manche Menschen nicht krank?

Antonovsky geht bei seinen Uberlegungen davon aus, dass Gesundheit und Krankheit keine
dichotomen Zustédnde sind, sondern sich an einander gegeniberliegenden Enden eines Kontinuums
befinden (siehe Abb. 1). Antonovsky vertritt die Grundannahme, dass es absolute, stabile Gesundheit
nicht gibt. Gesundheit ist kein normaler passiver Gleichgewichtszustand, sondern ein labiles, aktives
und sich dynamisch regulierendes Geschehen. Gesundheit muss demnach immer wieder aufgebaut
werden.

il

Belastungsfaktoren

krank O gesund

Kontinuum

7 Antonovsky, A. (1997): Salutogenese: Zur Entmystifizierung der Gesundheit. Dt. erweiterte Herausgabe von Alexa Franke.
Tubingen: Dgvt
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Abbildung 1: Gesundheit als Kontinuum®

Damit der Mensch flexibel auf die Anforderungen reagieren kann, bendtigt er ein ausgepragtes
Koharenzgefihl (SOC: sense of coherence). Ein Koharenzgefihl stellt sich dann ein, wenn der Mensch
sein Leben als stimmig erfahrt.

Drei Aspekte definieren das Koharenzgefiihl (siehe Abb. 2):

¢+ Die Fahigkeit, die Zusammenhéange des Lebens zu verstehen — das Gefiihl der Verstehbarkeit.
+ Die Uberzeugung, das eigene Leben gestalten zu kénnen — das Gefiihl der Handhabbarkeit
¢+ Der Glaube an den Sinn des Lebens — das Gefiihl der Sinnhaftigkeit

Ressourcen —» < ext. Stimuli

Kohdrenz
Saluto-

21 Sinn-
haftigkeit

Abbildung 2: Kohirenzgefiihl®

Ein ausgepragtes Koharenzgefiihl fihrt dazu, dass Menschen flexibel auf Anforderungen und
Belastungen reagieren und eigene Ressourcen aktivieren konnen. Um diesen Prozess zu unterstiitzen,
empfiehlt Antonovsky, Menschen in die Verdanderungsprozesse einzubeziehen und deren Ressourcen
zu starken. Das SOC kann verschiedene Systeme des Organismus (z.B. Zentralnervensystem,
Immunsystem, Hormonsystem...) direkt beeinflussen. Er wirkt bei den gedanklichen Prozessen
(Kognitionen) mit, die dariber entscheiden, ob Situationen als gefahrlich, ungefédhrlich oder als
willkommen bewertet werden. Die Ausprdagung des SOC beeinflusst nicht nur die Bewaltigung von
Spannungszustanden, sondern wirkt direkt als Filter bei der Verarbeitung von Informationen.

Drei Aspekte des Modells der Salutogenese erscheinen relevant fiir das Konzept der
Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule:

¢+ Gesundheitist ein sich dynamisch regulierendes Geschehen, das immer wieder aktiv aufgebaut
werden muss.

¢+ Der Grad der Gesundheit wird wesentlich durch individuelle, psychologische EinflussgrofRen
bestimmt und ist abhadngig von kognitiven und affektiv-motivationalen Grundeinstellungen.

¢ Ein ausgepragtes Koharenzgefiihl lasst ein Individuum flexibel auf Anforderungen reagieren
und motiviert zur Aktivierung eigener Ressourcen.

8 Grafik Quelle: https://www.viph-steinbeis-hs.de/blended-learning-kurse/grundlagen-gesundheitsf%C3%B6rderung-und-
pr%C3%A4vention/

9 Grafik Quelle:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/5/56/Dreieck_der_Salutogenese_mit_Zitaten.png/330px-
Dreieck_der_Salutogenese_mit_Zitaten.png
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1.1.2 Biopsychosoziales Gesundheitsmodell

Ein weiteres Modell der Gesundheit, das biopsychosoziale Gesundheitsmodell’®, und dessen
Weiterentwicklung, die ,, Body-Mind-Unity Theorie”, gehen davon aus, dass Kérper und Seele eine
Einheit bilden. Jedes seelische Ereignis (jeder Gedanke, jedes Gefiihl, jeder Handlungsimpuls etc.) ist
immer zugleich auch ein physiologisches Ereignis. Jeder Mensch ist nicht nur als biologisches Wesen
zu verstehen (,,bio”), sondern zugleich auch als ein Wesen mit jeweils typischen Eigenheiten des
Denkens, Fiihlens und Handelns (,,psycho”) und auch ein Wesen mit individuellen sozialen, kulturellen
und 6kologischen Lebensumwelten (,,sozio®).

Das biopsychosoziale Modell Uberwindet die, den psychosomatischen Ansatz bestimmende
Dichotomie Korper und Seele, und versteht Gesundheit als Kompetenz des Systems ,Mensch”,
beliebige Storungen auf beliebigen Systemebenen autoregulativ zu bewaltigen. Nicht das Fehlen von
pathogenen Keimen (Viren, Bakterien etc.) oder das Nichtvorhandensein von
Storungen/Auffilligkeiten auf der psychosozialen Ebene bedeuten demnach Gesundheit, sondern die
Fahigkeit, diese pathogenen Faktoren ausreichend wirksam zu kontrollieren.

1.1.3 Psychoneuroimmunologie

Die Psychoneuroimmunologie (PNI) ist ein interdisziplindres Forschungsgebiet, das sich mit der
Wechselwirkung der Psyche, des Nervensystems und des Immunsystems beschaftigt. PNI untersucht,
wie sich der Geist eines Menschen auf sein Verhalten, seine Gedanken und auf das Immunsystem
auswirkt und welchen Einfluss das Immunsystem umgekehrt auf den Geist hat. Das Gehirn und unser
Immunsystem stehen in standigem Austausch miteinander, kommunizieren durch Botenstoffe. Sie
sind so eng miteinander verbunden, dass auch ein gestresstes Gehirn Uber Botenstoffe die Zellen
strapazieren kann. Umgekehrt produziert auch das Immunsystem Botenstoffe, die sich direkt auf unser
Denken und Fiihlen auswirken.

Eine wichtige Methode bei psychischen Storungen infolge einer Krankheit ist die kognitive
Umstrukturierung. Dabei geht es um problematische Gedanken und Verhaltensweisen, die diese
Erkrankungen mit hervorgebracht haben. Wenn es gelingt, diesen dysfunktionalen Gedanken
beispielsweise durch Verhaltenstherapie etwas Positives entgegenzusetzen, kann eine kognitive
Umstrukturierung gelingen.

Als wirksam hat sich auch erwiesen, die Selbstheilungskrafte gezielt zu unterstiitzen und Heilblockaden
etwa durch Sport, gesunde Erndhrung und Entspannungsiibungen zu l6sen. Vor allem die Meditation
starkt Muskeln, Herz und das Immunsystem. Darlber hinaus sind soziale Beziehungen ein
entscheidender Faktor fiir die Heilung. Wenn Patienten Zuspruch erfahren und Hoffnung schopfen,
koénnen sie ihre Erkrankung leichter besiegen.

Aus dem Ansatz des biopsychosozialen Gesundheitsmodells und den Ergebnissen der
Psychoneuroimmunologie (ibernimmt das Konzept der Gesundheitsférderung an der Franziskus-
Schule den wesentlichen Aspekt, dass Gesundheitsforderung dazu beitragen soll, die
Selbstregulationskrafte des Menschen zu starken.

10 Engel, G. L. (1977): The need for a new medical model: A challenge for biomedicine. Science, 1977
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1.1.4 Embodiment

Einen weiteren Beweis fiir die funktionelle Verknlipfung von Korper, Geist und Seele liefert der Ansatz
des Embodiment!!. Dieser weist nach, dass einerseits der Kérper als Spiegel der Seele wirkt und
andererseits Korperausdruck und Kérperhaltung Kognition und Emotion bestimmen. Der Ansatz des
Embodiment unterstltzt die These, dass das Bewusstsein unbedingt einen Kérper bendtigt, um sich
selbst wahrzunehmen. Das Gehirn wird als Schaltzentrale verstanden, dem der Korper als ,,denkender”
Organismus gleichberechtigt zur Seite steht. Ein Gehirn ohne Korper erlebt nichts, weil} nichts und
kann wenig.'? Der Ansatz des Embodiment geht davon aus, dass jede Emotion mit einer
charakteristischen Veranderung korperlicher Prozesse einhergeht, die aus neuromuskularen,
hormonalen und biochemischen Komponenten besteht. Andererseits kann die bewusste
Herbeiflihrung eines korperlichen Ausdrucksmusters die entsprechende Emotion nach sich ziehen.

Als Kerngedanke tibernimmt das Konzept der Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule aus dem
Ansatz des Embodiment die Erkenntnis, dass bewusster Korperausdruck und Korperhaltung einen
direkten Weg zur Emotionsregulation eroffnet.

1.1.5 Gesundzufriedenheit
Im Auftrag der Philips GmbH erstellte das Zukunftsinstitut ,Die Philips Gesundheitsstudie“!?, die
richtungsweisende Veranderungen im zukiinftigen Gesundheitswesen thematisiert. Auch wenn die in
der Studie aufgestellten Thesen zukunftsgerichtet formuliert sind, zeigen sie eine hohe aktuelle
Bedeutsamkeit, die eine Berlicksichtigung im Konzept der Gesundheitsférderung der Franziskus-Schule
rechtfertigen. Nachfolgend sind die wesentlichen Gedanken aufgefihrt:

¢+ Der Mensch wird im Gesundheitssystem der Zukunft mehr im Mittelpunkt stehen.
¢+ Gesundheit wird nicht langer als ein Status verstanden, (iber den ein anderer entscheidet.
¢+ Gesundheitsforderung erwartet einen proaktiven, aufgeklarten und partizipationswilligen
Menschen.
¢+ Der gesundheitsbewusste Mensch bekommt mehr Mittel, Méglichkeiten und Methoden an die
Hand, um seine Gesundheit selbst zu gestalten und seinen Korper besser zu verstehen.
¢+ Gesundheit gilt zukinftig als Kern der Lebensqualitdit und erfordert passgenaue
Gesundheitslosungen.
¢+ Jeder entscheidet zu einem gewissen MaRe, was fir ihn Gesundsein bedeutet. Personliche
Gesundzufriedenheit wird angestrebt.
¢+ Menschen suchen nach neuen, unkonventionellen Wegen jenseits klassischer Schulmedizin,
um gesund zu bleiben, nicht krank zu werden oder ihre Lebensqualitat zu steigern.
¢+ Der mindige Patient ist liber seine Gesundheit, seinen Korper, seine Psyche, gesundheitliche
Risiken informiert und leistet durch eigenverantwortliches Handeln einen aktiven Beitrag zur
eigenen Gesundheit.
Den Schillerinnen und Schilern Raum und Begleitung fiir das Entwickeln individueller
Gesundheitskompetenzen zu bieten ist Aufgabe einer guten gesunden Schule. Dieser Aufgabe fiihlen
sich die Lehrpersonen an der Franziskus-Schule verpflichtet, indem sie ihren Schiilerinnen und Schiilern

11 Storch, M.; Cantieni, B.; Hither, G. & Tschacher, W. (2015): Embodiment. Die Wechselwirkung von Kérper und Psyche verstehen. Bern:
Huber/Hogrefe

12 Croos-Miiller, C. (2015): Kraft. Neue Wege zu innerer Starke. Miinchen: Késel

13 ZukunftsInstitut (Hrsg.) (2015): Die Philips Gesundheitsstudie. Frankfurt: Zukunftsinstitut
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im ,Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen” sowie im Fordermodell ,Innere
Harmonie“ die Chance bieten, ihre Selbstwahrnehmung und Selbstregulationsfahigkeit zu starken, ihre
Resilienzfahigkeit zu entwickeln sowie ihr physiomentales Selbstkonzept weiterzuentwickeln.

1.1.6 Theorie des Wohlbefindens
Der Mitbegriinder der ,Positiven Psychologie”, Martin Seligman definiert in seiner ,Theorie des
Wohlbefindens” folgende fiinf Kerneigenschaften persénlichen Wohlbefindens: positive Gefiihle,
Engagement, Sinn, positive Beziehungen und Zielerreichung. Seligman attestiert diesen Eigenschaften
die Kraft ein Aufbliihen (Flourishing®) zu bewirken.

Positive Emotionen wirken sich nicht unmittelbar physiologisch aus, sondern zeigen langhaltige
positive Effekte, indem sie den Horizont und das Bewusstsein erweitern und dem Individuum einen
groReren Denk- und Handlungsspielraum erschlieBen. Mit derart forderlichen Auswirkungen positiver
Emotionen beschaftigt sich auch die Psychologin Barbara Fredrickson in ihrer Broaden and Built
Theorie: ,Positive Emotionen 6ffnen unsere Herzen und unseren Geist, sodass wir empfanglicher und

kreativer werden.“?®

Positive Emotionen und Offenheit aktivieren sich gegenseitig und flihren in eine dynamische
Aufwartsspirale, in der sich das Individuum befahigt, personliche Ressourcen aufzubauen. Mentale
Gewohnheiten, psychologische Starken, soziale Verbindungen und korperliche Gesundheit gelangen
durch eine positive Haltung in einen Gleichklang und steigern die Widerstandskraft gegeniber
Belastungen. Stressreaktionen kdnnen schneller abgebaut und Resilienz aufgebaut werden. Daraus
erwdchst Daseinsfreude, die den Menschen hoffungsvoll in die Zukunft schauen lasst.

Der Wert positiver Emotionen fir Wohlbefinden und Gesundheit zeigt sich insbesondere beim Blick
auf den Einfluss negativer Emotionen Wenn der Mensch sich bedroht oder tGberfordert fihlt, stellen
sich Geflihle wie Angst, Hilflosigkeit und vielleicht Wut ein. Diese flihren zu einer Kaskade
physiologischer Verdanderungen. Die Hormone Adrenalin und Noradrenalin bewirken eine Erhéhung
des Blutzuckerspiegels - Muskeln und Gehirn werden mit zusatzlicher Energie versorgt. Um den
gesamten Organismus in Alarmbereitschaft zu versetzen, steigen Herzfrequenz und Blutdruck. Halten
diese negativen Geflihle Gber einen langeren Zeitraum an, wird der Korper in einen Daueralarm
versetzt. Wichtige Koérperfunktionen stehen dann nicht mehr uneingeschrankt zur Verfligung. Nach
Abklingen der Belastung, muss der Kérper wieder beruhigt werden. Cortisol wird ausgeschittet, um
die allgemeine Erregung zu dampfen und Entziindungsreaktionen zu reduzieren. Bei chronischen
Belastungen oder Stress gelangt dauerhaft zu viel Cortisol ins Blut, was zu einer Schwachung des
Immunsystems fiihrt und sich auf physiologisch-somatischer Ebene in Herz-Kreislaufbeschwerden,
Atembeschwerden, Miudigkeit, Schwitzen oder Frieren, allgemeinen Verspannungen oder
hormonellen Verdnderungen zeigt. Diese Beschwerden verstdrken die negativen Gefiihle und kénnen
den Menschen in eine ausweglos scheinende Lage mandvrieren.

In den Kreislauf solcher physiomentalen Wechselwirkungen sind stets die Emotionen eingebunden.
Goleman bringt die Ergebnisse verschiedener wissenschaftlicher Untersuchungen auf den Punkt:
Negative Gefiihle kénnen die Gesundheit schwachen, wahrend positive Bewusstseinszustdnde sie

14 Seligman, M. (2015): Wie wir aufbliihen. Die fiinf Sdulen des persénlichen Wohlbefindens. Minchen
15 Fredrickson, B. L. (2011): Die Macht der guten Gefiihle. Wie eine positive Haltung lhr Leben dauerhaft verandert. Frankfurt/New York
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wombdglich schiitzen.'® Auch wenn diese Erkenntnisse der ,Positiven Psychologie” nicht umfassend
anerkannt sind, geben sie dennoch wichtige Impulse fir die Ausrichtung schulischer
Gesundheitsforderung.

2 Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule

Nicht erst seit der Corona Krise wird deutlich, dass Veranderung in Gesellschaft und Schule zu einem
Dauerzustand geworden ist. Man spricht davon, dass wir derzeit in einer VUCA Welt leben. VUCA steht
als Akronym fir Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitdat und Ambiguitat.

In der Vuca Welt, ereignen sich Verdanderungen immer schneller und unerwarteter. Gleichzeitig nimmt
die Vorhersehbarkeit von Ereignissen oder Entwicklungen rapide ab. Unsere Welt erscheint komplexer
und unibersichtlicher. Fragen nach Ursache und Wirkung sind nicht eindeutig zu klaren, Situationen
lassen sich selten prazise bestimmen.

VUCA World

£ A
‘L fy" VOLATILITY Unbestdndigkeit
S
‘ UNCERTAINTY Unsicherheit
. COMPLEXITY Komplexitdt

‘ AMBIGUITY Mehrdeutigkeit

Abbildung 3: Herausfordernde VUCA World

Mit solchen Verdnderungen in hoher Dynamik umzugehen, stellt Schilerinnen und Schiilern vor
Herausforderung in ihrem kiinftigen Lebensalltag. Wie kénnen Schilerinnen und Schiler mit diesen
Anforderungen umgehen, ohne dabei krank zu werden? Wie kénnen sie ihre Resilienzfahigkeit und

16 Goleman, D. (Hrsg.) (2008): Die heilende Kraft der Geflihle. Gesprache mit dem Dalai Lama uber Achtsamkeit, Emotion und Gesund heit.
Minchen
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Selbstregulationsfahigkeit starken, damit sie diesen Herausforderungen gewachsen sind? Diesen
Fragen nachzugehen ist Aufgabe der GesundheitsférdermaBnahmen an der Franziskus-Schule.

Die Zeit des Wandels stellt schulische Bildung vor neue Aufgaben. Globale Trends wie Digitalisierung,
Klimawandel und kiinstliche Intelligenz zwingen zu einem Umdenken bei den Bildungszielen. Es geht
nicht mehr allein darum, Lerninhalte kognitiv zu verarbeiten, sondern es gilt, Schiilerinnen und Schiiler
dabei zu unterstiitzen ihr Selbst zu entwickeln, Sinnhaftigkeit zu ergriinden, Selbstwirksamkeit zu
erfahren und Handlungsfahigkeit zu entwickeln. Schilerinnen und Schiiler sollen ihren eigenen
Kompass formen aus Wissen, Haltung und Werten, um den Veranderungen in der VUCA Welt nicht
passiv ausgesetzt zu sein, sondern aktiv eingreifen zu kdnnen und dabei gesund zu bleiben.

Die Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule basiert zum einen auf den in Kapitel eins
dargestellten differenzierten Auffassungen von Gesundheit und behdlt zum anderen auch die
aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen und globalen Trends im Blick.

Folgende Leitfragen weisen aus der Perspektive der Schilerinnen und Schiiler den Weg zu den
konkreten Zielen der Gesundheitsbildung an der Franziskus-Schule:

1. Was tragt zu meinem persoénlichen Wohlbefinden und meiner Gesundheit bei?
Wie steuern sich die physiomentalen Ablaufe in meinem Kérper?
Wie kann ich Einfluss nehmen auf die Wechselwirkung zwischen Gedanken, Emotionen und
Korper?

4. Wie kann ich meine Selbstregulationsfahigkeit und meine Resilienzfahigkeit starken?

5. Wie kann ich in meiner inneren Harmonie bleiben?

In der Beantwortung dieser Leitfragen stiitzen sich die Akteure der Franziskus-Schule auf die in Kapitel
eins zitierten Erkenntnisse verschiedener Forschungsstudien zum Thema Gesundheitsférderung und
leiten daraus Ziele und MaRnahmen der Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule ab.

2.1 Gesundheitsverstandnis an der Franziskus-Schule

Die aus verschiedenen Blickwinkeln angestellten Betrachtungen zu den Themen Gesundheit und
Wohlbefinden gelten als Grundlage fir das Gesundheitsverstandnis an der Franziskus-Schule. Auch
wenn Gesundheit ein sehr weit gefasster und individuell ausgepragter Begriff ist, verstandigen sich die
Akteure an der Franziskus-Schule auf folgende Grundsatze:

¢+ Gesundheit bildet den Kern von Lebensqualitat.

¢+ Gesundheit umfasst koérperliche, seelisch-geistige und soziale Anteile.

¢+ Korper, Seele und Geist bilden eine Einheit und bedingen sich gegenseitig.

¢+ Gesundheit ist das Ergebnis einer gelungenen Bewaltigung von inneren (kérperlichen und
psychischen) und duReren (sozialen und materiellen) Anforderungen.?’

¢+ Gesundheitist ein sich dynamisch regulierendes Geschehen, das immer wieder aktiv aufgebaut
werden muss.

¢ Ein Geflihl der Koharenz - Geschehnisse sind verstehbar, sinnvoll und zu bewaltigen - korreliert
positiv mit Indikatoren fir Gesundheit.

17 Hurrelmann, K., Richter, M. (2013). Gesundheits- und Medizinsoziologie. Weinheim: Beltz



i ‘) FRANZISKUS-SCHULE

‘”( ERKELENZ & HOUVERATH
)Z.'

¢+ Positive Emotionen erzeugen Daseinsfreude und steigern Resilienz und Wohlbefinden.

¢+ Korperausdruck und Kérperhaltung eréffnen einen direkten Weg zur Emotionsregulation.

¢+ Die Beriicksichtigung der psychologischen Grundbedirfnisse nach Kompetenzerleben,
Selbstbestimmung und sozialer Eingebundenheit fiihrt zu Wohlbefinden.®

/" Gesundheit umfasst (" Gesundheit bildet den [ Kérper, Seele und Geist [ Positive Emotionen
korperliche, seelisch- Kernvon bilden eine Einheit und erzeugen Daseinsfreude
geistige und soziale Lebensqualitit. bedingen sich und steigern Resilienz

Anteile. ) ) gegenseitig. ) und Wohlbefinden.

Gesundheitsverstandnis an der Franziskus-Schule

( Gesundheit ist ein sich [ Kohérenz - Geschehnisse [ Gesundheit ist das | Die Beriicksichtigung der

sind verstehbar, sinnvoll Ergebnis einer gelungenen psychologischen
und zu bewiltigen — wirkt Bewiltigung von inneren Grundbediirfnisse fiihrt zu
sich positiv auf Gesundheit und duReren Wohlbefinden.

/ Anforderungen.

dynamisch regulierendes
Geschehen, das immer
wieder aktiv aufgebaut

werden muss. aus.

Abbildung 4: Gesundheitsverstéandnis an der Franziskus-Schule

Die in Abbildung vier dargestellten Auffassungen von Gesundheit bilden die Grundlage fir die
Gesundheitsforderung an der Franziskus-Schule. Den Schilerinnen und Schiilern in diesen
Kernbereichen von Gesundheit, Moéglichkeiten der Erforschung und Erkenntnis zu bieten, ist Anliegen
der MaRnahmen zur Gesundheitsférderung an der Franziskus-Schule.

2.2 Ziele der Gesundheitsforderung an der Franziskus-

Aus den Leitfragen lassen sich folgende Ziele der Férderung vol
Franziskus-Schule ableiten:

18 Deci, E. L., Ryan, R. M. (1993). Die Selbstbestimmungstheorie der Motivation ul.___
Pddagogik. (39), 223ff
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-ehrerinnen und Lehrer

nd Seele eine untrennbare

korperlichen Reaktionen

Emotionen und den Korper

or Haltung und Ausdruck

Abbildung 5: Korper, Geist und Seele

Schilerinnen und Schiiler/Lehrerinnen und Lehrer erfahren und

erleben...
¢ ..dass positive Gedanken gute Gefiihle erzeugen.
¢ ..dass gute Geflihle das Wohlbefinden steigern.
¢ ..dass Wohlbefinden das Lernen unterstitzt.
Ich schaffe das! ¢ ..dass sie bewusst auf das Wechselspiel zwischen
Gedanken, Emotionen und Kérper einwirken konnen.
¢ ..dass sie durch die Fahigkeit zur Selbstregulation in vielen
Situationen gut aufgestellt sind.
¢+ ...dass sie durch einen positiven Bewertungsstil ihre
Resilienz starken.
Abbildung 6: Wirksamkeit + ..dass das Erleben positiver menschlicher Beziehungen die
positiver Gedanken innere Sicherheit und das Selbstkonzept starkt.

2.3 MaRnahmen der Gesundheitsférderung

Um den Schiilerinnen und Schiilern, den Lehrerinnen und Lehrern und allen in der Franziskus-Schule
Beschéftigten die Chance auf Entfalten und Erhalten ihres Wohlbefindens und ihrer Gesundheit zu
bieten, entwickelt sich die Schule seit dem Schuljahr 2010/11 kontinuierlich zu einer guten gesunden
Schule. Die Auszeichnungen als ,,Gute gesunde Schule” durch die Unfallkasse NRW in den Jahren 2015
und 2018 gab der Schule eine Bestatigung ihrer gesundheitsorientierten Ausrichtung und motivierte
sie zur Weiterentwicklung des gesundheitsférderlichen Ansatzes. Die Schule konnte die Jury mitihrem
Kompetenztrainingsprogramm Daseinskompetenz und den darin enthaltenen Kooperationsformen
der Schiilerinnen und Schiiler und auch der Lehrpersonen lberzeugen.

Inzwischen wurde das Kompetenztrainingsprogramm Daseinskompetenz ergdnzt und erweitert durch
das Fordermodell Innere Harmonie. Beide Forderprogramme haben zum Ziel, Schilerinnen und
Schiiler in der Entwicklung ihrer personalen Kompetenzen zu unterstiitzen und ihnen damit die Chance
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zu bieten, trotz vielfaltiger Herausforderungen psychisch gesund zu bleiben. Das gelingt ihnen indem
sie Resilienz und Selbstregulationsfihigkeit zeigen'®. Der Neurobiologe und Forscher am Deutschen
Resilienz-Zentrum Mainz, Raffael Kalisch, definiert Resilienz wie folgt:

,Resilienz ist die Aufrechterhaltung oder schnelle Wiederherstellung der psychischen Gesundheit

wihrend oder nach Widrigkeiten.“?°

In beiden Trainingsprogrammen erforschen die Schiilerinnen und Schiiler ihre eigenen Ressourcen und
Moglichkeiten und erhalten Gelegenheit, weitere Optionen zu entdecken.

Nachfolgend ist die Ausrichtung der Trainingsprogramme Daseinskompetenz und Innere Harmonie
auszugsweise dargestellt.

2.3.1 Das Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen

Mit dem schuleigenen Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen?' (ETD) steht der
Franziskus-Schule ein  Kompetenztrainingsprogramm  zur  Verfligung, das kontinuierlich
weiterentwickelt wird und Schiilerinnen und Schiilern sowie Lehrerinnen und Lehrern die Chance
eroffnet, ihre personalen und professionsbezogenen Kompetenzen zu erweitern. Im Rahmen
verschiedener unterrichtlicher Settings und anhand unterschiedlicher MalRnahmen und Instrumente
gelingt es Schilern und Lehrpersonen Daseinskompetenzen auszubilden, die sie fir eine
zufriedenstellende Lebensfiihrung bendétigen. Daseinskompetenzen hervorzubringen bedeutet im
Erkelenzer Grundschulkonzept, Bewaltigungsstrategien fur ein vielfaltiges, offenes und sinnerfilltes
Leben zu entwickeln und zu trainieren. Die Grundstruktur des Kompetenztrainingsprogramms ist im
Erkelenzer Modell des Kompetenzerwerbs dargelegt (siehe Abb. 7).

19 Michalski, H. (2020). Resilienztraining - Bewdltigungsstrategien bei Psychostress. Stuttgart: Raabe Verlag. Reihe: Starke Lehrer - Starke
Schule 09 2020

20 Kalisch, R. (2007). Der resiliente Mensch. Wie wir Krisen bewailtigen. Neueste Erkenntnisse aus Hirnforschung und Psychologie.
Minchen/Berlin: Berlin Verlag

21 Michalski, H. (2014): Kein Scheitern im Alltag. DaseinskompetenzTraing in der Grundschule. Minster, Berlin, Wien, London: LIT Verlag
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Abbildung 7: Modell ,,Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen“??

Schiilerinnen und Schiiler:

Die Franziskus-Schule halt flr ihre Schilerinnen und Schiiler eine Lernumgebung bereit, die diesen den
Erwerb von Kompetenzen sowohl zur Selbststeuerung ihres Lernens als auch zur Selbstregulation ihrer
Emotionen sowie den Aufbau tragfdhiger zwischenmenschlicher Beziehungen erlaubt.

Unter den Aspekten

¢+ Die Welt begreifen — Wissensmanagement aufbauen
¢+ Das Leben meistern — Werthaltung und Handlungskompetenz erwerben
¢+ Gemeinsam die Welt gestalten — Interessen gemeinsam verfolgen

hélt das ETD u. a. folgende Angebote fiir die Schilerinnen und Schiler bereit:

¢+ ETD-Trainingsmodule - Starken des Selbstkonzepts, der Selbstwirksamkeitserwartung sowie
der Resilienz.

22 Michalski, H. (2014): Kein Scheitern im Alltag. DaseinskompetenzTraing in der Grundschule. Minster, Berlin, Wien, London: LIT Verlag
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¢ Lerntagebuch - Unterstiitzen der Reflexion des Lernprozesses
¢+ Klassenrat und Schiilerparlament - Fordern der Mitbestimmung bei Entscheidungen, die das

eigene Lernen sowie das Schulleben betreffen.

¢+ Lernen durch Lehren - Trainieren des eigenaktiven Lernens, der Verantwortungsiibernahme

und der Kommunikationsfahigkeit.

¢ Lernen durch Engagement - Entwickeln einer solidarischen Handlungsfahigkeit zum Wohl der

Gemeinschaft.

¢+ Schiilersprechstunde - Reflexion der eigenen Starken mit dem ,,Baum des Kénnens”.
¢  Franziskus-Methodenkoffer - Trainieren verschiedener Lern- Arbeits- und Denkstrategien.

ErkelenzerTrainingsprogramm der Daseinskompetenzen- ETD

Lernen zu kooperieren

*+  Verantwortung Ubernehmen
»Lernen durch Lehren” — Schiiler
gestalten den Unterricht
Probleme gemeinsam fair I6sen
Streitschlichter

(Trainingsmodule ETD)

Q0
M=

Gemeinsam die Lernen wahrzunehmen
Welt ¢ Perspektive wechseln
geSta'ten (Trainingsmodule ETD)

européischer Lander
wahrnehmen
(Erasmus+ Programm)

Lernen, sich zu beteiligen
*+ Sich verantwortlich fihlen fir
die Gemeinschaft/Gesellschaft
* Sich im Klassenrat und
Schiilerparlament an
Entscheidungen beteiligen
Demokratieféhigkeit entwickeln
(Erasmus-Projekt)

Lernen zu reflektieren

Ziele und *+ Selbstkonzept entwickeln
¢ Embodiment Ubungen (Innere
Methoden Harmonie)
des ETD *+ Metakognitive Strategien einsetzen
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-
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Abbildung 8: Leitziele Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen??

Schiilerinnen und Schiiler nutzen die Franziskus-Schule als Trainingsraum, um ihre sozial-emotionalen
Kompetenzen sowie ihr physiomentales Selbstkonzept weiterzuentwickeln. Sie starken ihre
Selbstwirksamkeitserwartung, tGben sich im Perspektivenwechsel, zeigen Empathie und kooperieren
mit anderen. Sie erfahren, dass sie ihr Lernen selbst steuern kénnen, indem sie ihre Lernprozess
reflektieren und verschiedene Lernstrategien erforschen und anwenden. Auf diese Weise schreiten sie
in unserer Selbstentwicklung voran und wachsen zu einer resilienten und aufgeschlossenen
Personlichkeit heran.

Aussage von Schiilerinnen und Schiilern zum ETD:
,lch finde gut, dass jeder eine Stimme hat und keiner unterdriickt wird.”

,Mir gefallt, dass wir mitbestimmen dirfen, welche Spielsachen gekauft werden.”

23 Michalski, H. (2014): Kein Scheitern im Alltag. DaseinskompetenzTraing in der Grundschule. Minster, Berlin, Wien, London
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,Es ist schon, dass es viele hilfsbereite Kinder gibt.”

“Ich finde es gut, dass jeder eine eigene Stunde halten darf. Ich habe z. B. schon mal eine (iber Origami
gemacht.”

,lch freue mich, mit Freunden zu spielen, weil ich dann fréhlich bin.”

Lehrerinnen und Lehrer:

Zur Erweiterung des Lehrerhandelns sowie der Lehrerkompetenzen halt das ETD folgende Angebote
fir die Lehrerinnen und Lehrer bereit:

¢ ,Lehrer-Training” - Starken der Praxisreflexion und Weiterentwicklung der
Lehrerkompetenzen.

¢+, Praxis-Tandem” - Kollegiale Unterrichtsreflexion zur Erforschung eigener Starken und
Entwicklungspotentiale im Rahmen gegenseitiger Hospitationen.

¢+ ,Lesson Study” - Das Lernen durch die Augen der Schiilerinnen und Schiiler betrachten und
Unterricht gemeinsam vorbereiten, beobachten und auswerten.

¢ Jahrgangsstufenteams - Gemeinsame wdchentliche kooperative Unterrichtsplanung.

Lehrerinnen und Lehrer entwickeln im Lehrer-Tandem ihre Lehrerkompetenzen weiter, indem sie
gemeinsam mit einer Kollegin oder einem Kollegen das Unterrichtsgeschehen reflektieren und sich im
Rahmen gegenseitiger Hospitationen ein weiterflihrendes Feedback geben. In den
Jahrgangsstufenteams arbeiten sie vertrauensvoll zusammen, bereiten gemeinsam die Lernangebote
vor und planen Lernszenarien, die jedem Kind einen erfolgreichen Lernprozess ermoglichen. lhren
Schiilerinnen und Schiilern begegnen sie mit Wohlwollen, Fairness und Respekt und glauben an deren
Entwicklungsfahigkeit.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass das ,Erkelenzer Trainingsprogramm der
Daseinskompetenzen” sowohl Schiilerinnen und Schilern als auch Lehrerinnen und Lehrern die
Chance bietet, Herausforderungen aktiv und flexibel bewaltigen zu kénnen. Im Rahmen des
personalisierten Lernens erweitern die Lernenden ihr Wissensmanagement, ihre Selbst- und
Sozialkompetenz mit dem Ziel, eine harmonische Personlichkeit herauszubilden, um ein sinnerfilltes
und gesundes Leben zu fiihren.

2.3.2 Das Férdermodell Innere Harmonie?*
Beim Fordermodell ,,Innere Harmonie“ handelt es sich um ein mehrdimensionales Trainingsprogramm,
das nach dem ,Whole-School-Ansatz” konzipiert wurde und als Spiralcurriculum Gber die gesamte
Grundschulzeit kumulativ wirkt. Die MaBhahmen, Rituale und Instrumente des Fordermodells sind fest
in den Stundenplan integriert, um einen verlasslichen Einsatz in allen Grundschulklassen zu
garantieren. Im Rahmen der Angebote des Fordermodells ,Innere Harmonie“ erhalten die

24 Michalski, H. (2023). Salutogene Padagogik. Theorie und Praxis eines schulischen Férdermodells zur Starkung der Selbstregulation und
Resilienz. In: C. Fischer, C. Fischer-Ontrup, F. Kapnick, N. Neuber und C. Reintjes (Hrsg.). Potenziale erkennen —Talente entwickeln — Bildung
nachhaltig gestalten. Miinster, New York: Waxmann
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Schiilerinnen und Schiiler Gelegenheit, folgende Fahigkeiten reifen zu lassen:

¢ sich selbst wahrnehmen

¢+ andie eigene Entwicklungsfahigkeit glauben

¢ die Kraft der Gedanken nutzen

¢+ Emotionen regulieren

¢ sich der Intuition 6ffnen

¢ Optimismus hervorbringen

¢+ die Resilienz starken

¢+ das Zusammenspiel von Gedanken, Kérper und Gefiihlen erkennen und regulieren
Schiilerinnen und Schiiler schreiten in ihrer Selbstentwicklung voran, indem diese in Beziehungen und
Interaktionen mit anderen Menschen und in Lebenssituationen, die ihnen Riickmeldungen zu ihrem
Handeln und Verhalten offenbaren, ihr physiomentales Selbstkonzept erweitern. Dieses ldsst sich
folglich nicht durch direkte schulische Interventionen fordern, sondern benétigt schulische Settings,
die Kindern Zeit und Raum bieten, ihr physiomentales Potential zu entwickeln. Im Rahmen des
Forderprogramms ,Innere Harmonie” erhalten Schilerinnen und Schiiler deshalb zum einen
Gelegenheit, ihr Wissen im Bereich der physiomentalen Prozesse zu erweitern und zum anderen die
Chance, in handlungsorientierten padagogischen Situationen eigene Erfahrungen in folgenden
Bereichen zu sammeln:

¢+ Koérperwahrnehmung und Bewegung

¢+ Yoga und Meditation

¢ Spiel und Improvisation

¢+ Mentale Tools

¢+ Talentprojekt ,Open Stage”
Das Férdermodell verbindet die wissensbasierte mit der erfahrungsbasierten Selbstentwicklung, um
zu einem vielfaltigen, dynamischen physiomentalen Selbstkonzept zu gelangen. Nachfolgende Grafik
zeigt das Férdermodell ,Innere Harmonie“ in der Ubersicht.
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Das Fordermodell ,,Innere Harmonie"

Ziele:

Lernen: Fordern der Potentialentfaltung und der |
Personlichkeitsentwicklung durch Starken der sozial-i
emotionalen Kompetenzen. '
Leben: Aufbau von Resilienz zur Bewaltigung deri
Herausforderungen des Lebens durch Aktivieren eineri
positiven Haltung.
Gesundheit: Kriftigen des Wohlbefindens und deri
Gesundheit durch Erweitern der Selbstregulationsfahigkeit.

Wissen Erfahrungen

In der Unterrichtsreihe ,Klug zu wissen - In konkreten Workshops und Ritualen
Das Geheimnis meiner Gesundheit” erfahren die Schiilerinnen und Schiler
erweitern die Schilerinnen und Schiiller  die Wirkung der Angebote auf ihr

ihr Wissen zu den Themen: Wohlbefinden und ihre Gesundheit:

¢

Ich bin offen fur Impulse aus mir
selbst und meiner Umwelt.
Meine Realitat ist so, wie ich sie
denke und fiihle.

Aus Liebe und Dankbarkeit ziehe
ich die groRte harmonisierende
Kraft.

In meiner Bewegung erfahre ich

¢+ Korperwahrnehmung und
Bewegung durch Faszientraining
und Embodiment-Ubungen.

¢ Yoga und Meditation zur
Stressregulierung.

¢ Spiel und Improvisation zur
Erforschung der eigenen
Personlichkeit.

meinen Bezug zu mir selbst, zu ¢ Training der exekutiven
anderen und der Welt. Funktionen zur Starkung der
mentalen Kraft.
¢+ Talentprojekt Open Stage als
Chance zur Potentialentfaltung.

Abbildung 9: Ubersicht Férdermodell Innere Harmonie

Um sich physiomentale Wissensrdume zu erschliel3en, bietet das Fordermodell ,,Innere Harmonie”
den Schiilerinnen und Schiilern in vier Modulen der Unterrichtsreihe ,Klug zu wissen - Das Geheimnis
meiner Gesundheit” Gelegenheit, sich eingehend mit altersgerecht aufbereiteten Informationen zu
den physiomentalen Prozessen im Menschen zu befassen und entsprechendes Wissen zu generieren.
In multimedialen Angeboten erhalten die Schiilerinnen und Schiiler die Chance, ihr Wissen tiber
physiomentale Zusammenhéange zu erweitern.
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Folgende vier Inhaltsbereiche bilden den Schwerpunkt der einzelnen Unterrichtsmodule:

1. Ich bin offen fiir Impulse aus mir selbst und meiner Umwelt
Indem ich mich fiir neue Erfahrungen, Ideen, Gefiihle und Begegnungen 6ffne, erweitere ich

meinen Horizont und mein Bewusstsein, was mich empfanglicher und kreativer werden lasst
und mir einen grofReren Denk- und Handlungsspielraum erschlief3t.

2. Meine Realitat ist so, wie ich sie denke und fiihle
Mit meinen Gedanken und Gefiihlen erzeuge ich meine individuelle Realitdt. In der

Interpretation meiner Gefiihle und Gedanken gebe ich meinem Handeln eine Richtung.

3. Aus Liebe und Dankbarkeit ziehe ich die grof3te harmonisierende Kraft
Aus Momenten zwischenmenschlicher Resonanz empfange ich Kraft und Energie. Mein Herz

und mein Geist 6ffnen sich fir Verbundenheit, Kreativitat und Intuition.

4. In meiner Bewegung erfahre ich meinen Bezug zu mir selbst, zu anderen und der Welt
In der Bewegung driicke ich meine Lebendigkeit aus. Meine Emotionen wirken auf meine

Bewegungen ein. Durch meine Bewegungen gebe ich mich anderen zu erkennen und erfahre,
wie ich selbst bin.

Ein Unterrichtsmodul kann sich aus folgenden methodischen Komponenten zusammensetzen:

1. Animationsfilm: Die Schiilerinnen und Schiiler werden durch einen altersgerecht gestalteten
Animationsfilm (Inhalte mit einem Motion Designer filmisch umgesetzt) in das jeweilige Thema
eingefiihrt. Das Medium Film weckt die Neugier der Kinder und erleichtert das inhaltliche
Verstandnis.

2. Kartenabfrage: Mithilfe einer Kartenabfrage tragen die Schiilerinnen und Schiiler wichtige
Aussagen des Filmes zusammen. Gemeinsam werden die Ergebnisse geclustert und in einen
Advance Organizer (ibertragen, so dass eine Ubersicht liber wichtige Aspekte des Themas
entsteht.

3. Konkrete Erfahrungen sammeln: In ausgewahlten Settings erhalten die Schiilerinnen und
Schiiler die Chance, konkrete Erfahrungen zu sammeln. Sie erspiliren, was in diesen Situationen
in ihrem Kérper und ihrem Geist geschieht.

4. Visualisierung: Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheit, ihre in der Praxiserfahrung
gewonnenen Wahrnehmungen und Gefilihle in Form eines Bildes, einer Collage oder einer
anderen kreativen Ausdrucksform zu visualisieren.

5. Fragen stellen - Was ware, wenn? Die Methode der hypothetischen Fragestellung gibt den
Schiilerinnen und Schiilern die Moglichkeit, neue Blickwinkel und Ansatze zu entwickeln. In der
kreativen Auseinandersetzung mit dem Thema nehmen diese diverse Perspektiven ein und
vertiefen auf diesem Wege ihren Lernprozess.

6. Reflexion der Unterrichtsreihe mit Bildkarten: Anhand von Bildkarten zu den einzelnen

Aktivitaten in der Unterrichtsreihe reflektieren die Kinder ihre Erfahrungen und deren
Auswirkungen auf ihr Wohlbefinden. In einem Ausblick transferieren sie ihre Erkenntnisse auf
weitere Situationen, in denen sie ihr Wohlbefinden fordern kénnen.

Physiomentale Erfahrungen in Kérper und Geist sammeln
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In Erganzung des Aufbaus von Wissensstrukturen zu den physiomentalen Zusammenhangen erhalten
die Schilerinnen und Schiiler im erfahrungsbasierten Teil des Forderprogramms ,Innere Harmonie”
Zeit und Raum, selbstbezogene Erfahrungen in den Bereichen Kérperwahrnehmung und Bewegung,
Yoga und Meditation, Spiel und Improvisation, Mentale Tools sowie Talentprojekt ,Open Stage” zu
gewinnen.

Aus der Uberzeugung, eine Herausforderung bewiltigen zu kdnnen, erwichst eine positive
Selbstwirksamkeitserwartung, die grundlegend fiir ein affirmatives Selbstkonzept ist (Bandura, 1997).
Durch Improvisationen zu einem frei gewahlten Thema gelangen Schiilerinnen und Schiiler zu einem
inneren Erleben ihrer eigenen Gefiihle und erfahren in ihrer Haltung und Bewegung ihre persénliche
Ausdrucksfahigkeit. In solchen Situationen gewinnen sie intuitive und spontane Erfahrungen, die ihnen
den Weg zu ihrem Selbst ebnen.

Aus diesem Grund bietet das Fordermodell ,Innere Harmonie” den Schiilerinnen und Schilern
vielfaltige Gelegenheiten zur Entfaltung ihres Selbstkonzepts, indem ihnen Freirdume geboten werden
zum Erforschen und Erleben ihrer Selbstwirksamkeit, ihrer Gefiihle und Kérperempfindungen, ihrer
Bewegungen und Haltungen, ihrer Talente, ihrer psychologischen Bedirfnisse, ihres Wohlbefindens

sowie ihrer Beziehungserwartungen. Das Férderprogramm ,,Innere Harmonie“ halt , Erfahrungsraume”
infolgenden Bereichen bereit:

Kérperwahrnehmung und Bewegung: Der Psychologe Wolfgang Tschacher bezeichnet den Kérper als
Spiegel der Seele (2013 S. 15). Was man denkt oder fihlt wird in Kérperkommunikation wie
korperliches Verhalten, Mimik und Gestik umgesetzt. Darliber hinaus kam die experimentelle
Embodiment-Forschung zu dem Ergebnis, dass auch umgekehrt der Korperausdruck oder die
Korperhaltung Einfluss auf Kognition und Emotion ausiiben. Folglich erweist sich die Seele ebenso als
Spiegel des Kérpers (Tschacher 2013). Indem ich eine Anderung in meiner Haltung oder meinem
Bewegungsfluss vornehme, kann ich regulierend auf meine psychische Verfassung einwirken (Storch
et al. 2013). Auf lange Sicht fihren veranderte Korperprozesse auch zu einem veranderten Selbstbild
(Schubert & Koole 2009).

In den Embodiment-Ubungen erleben sich die Schiilerinnen und Schiiler als Body-Mind-Wesen, als
korper-seelische Einheit in der Interaktion mit der Welt (Petzold 2012). Am eigenen Leib erfahren sie
wie sich Gedanken, Gefilihle und Kérperempfindungen gegenseitig beeinflussen. Auf die erlernten
Ubungsformen koénnen die Kinder in herausfordernden Lebenslagen zuriickgreifen, um sich
selbstregulativ in einen Zustand der inneren Gelassenheit zu versetzen.

In den Bewegungsimprovisationen ,,So wie du dich bewegst” erforschen die Schiiler und Schiilerinnen
ihre individuellen Bewegungsempfindungen und -moglichkeiten. Bewegung ohne Festlegung,
angeregt und ausgelst durch Musik, Rhythmus oder vorgestellte Situationen, inspiriert die Kinder
dazu, ihren eigenen Bewegungsausdruck zu erproben. Sie erfahren Bewegung als ihren grundlegenden
Lebensausdruck (Sollmann 1988) und erschlieRRen sich ein Repertoire an Bewegungsformen, mit denen
sie anhand der duReren Dynamik ihre Bewegungen Einfluss auf ihre innere Dynamik nehmen kdénnen.

Yoga und Meditation: Yoga gilt auch fiir Kinder als effektive Regulationsmethode, die insbesondere
zur Bewaltigung von Belastungen und Stresszustdnden sowie zur praventiven Vermeidung von Stress
eingesetzt wird (Stick 2011). Das Kinder-Yoga zielt generell auf eine Ausbalancierung bzw.
Harmonisierung der Personlichkeit ab und unterstitzt die Heranwachsenden hervorragend in der
Entwicklung ihres physiomentalen Selbstkonzepts. Im Kinder-Yoga kdnnen die Schilerinnen und



FRANZISKUS-SCHULE
®)

() ERKELENZ & HOUVERATH

Schiiler die Unterschiedlichkeit von Anspannung und Entspannung erfahren, Gegensatze von Ruhe und
Bewegung erspliren, soziales Verhalten kultivieren sowie ihre Ganzheit von Korper, Geist und Seele
erleben (Stlick 2011).

Auch Meditationssequenzen verhelfen Schiilerinnen und Schilern dazu, in einen angenehm
deaktivierten Zustand zu gelangen, der ein unabhangiges Wohlbefinden verspricht (Boyesen 1982). In
kurzen Meditationsablaufen kann sich das Kind darin Gben, eine Position beobachtender Distanz zu
seinen Gedanken und Geflihlen einzunehmen und aufnahmefahiger fiir seine Innenwelt zu werden
(Damasio 2000).

Spiel und Improvisation: Bei den Jeux Dramatiques handelt es sich um ein Ausdrucksspielen aus dem
Erleben (Reinhoffer 2001). Die Methode basiert auf der Haltung der Humanistischen Psychologie, die
Identifikation als ein menschliches Grundbediirfnis beschreibt (Frei 1990). Theaterspielen bedeutet fiir
Kinder Verwandlung, sich fiir eine bestimmte Zeit in der Rolle eines anderen auszudriicken. In den Jeux
Dramatiques spielen die Kinder nicht in erster Linie flr ein Publikum, sondern zur eigenen Freude. Die
Schiilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheit, durch Bewegung und Gebarden ihre eigenen Gefiihle
und Beobachtungen zu spiiren und auszudriicken. In die gespielten Geschichten bringen die Kinder, im
sozialen Austausch mit anderen, ein Stiick ihrer eigenen Lebensgeschichte ein. In der handelnden
Auseinandersetzung mit einem Thema erforschen Schiilerinnen und Schiiler ihr inneres Erleben und
ihre Gefiihle, ohne dabei die Sprache zu benutzen. Sie erleben und erproben verschiedene Situationen
und Ereignisse, erweitern ihre Empathiefahigkeit und entwickeln einen spontan kreativen Ausdruck.
Das Grundmotiv der Jeux Dramatiques besteht aus dem Prozess des Erlebens, sich Ausdriickens,
Gestaltens und Zusammenwirkens (Frei 1990).

Mentale Tools?®: Um die komplexen Anforderungen der sich stindig dndernden Umwelt zu
bewiltigen, bendtigen Schiilerinnen und Schiiler mentale Tools. Die Fahigkeit, Aufmerksamkeit,
Emotion und Motivation steuern zu konnen, zeigen weitreichende Auswirkungen auf deren
Lebenserfolg. Neurowissenschaftler lokalisieren den Sitz dieser Kompetenzen in den exekutiven
Funktionen, die im Frontalhirn verortet sind. Deren Auspragung tragt in erheblichem MaRe zum Erfolg
in der Schule, im Beruf und im gesamten Leben bei. Unter exekutiven Funktionen versteht man eine
Vielzahl geistiger Fahigkeiten, die helfen, bei der Sache zu bleiben, sich nicht ablenken zu lassen,
beizeiten innezuhalten und die eigenen Gefiihle zu regulieren. Exekutive Funktionen erméglichen ein
Steuern des Denkens und Verhaltens und unterstiitzen einen kontrollierten Umgang mit den eigenen
Emotionen. Immer dann, wenn der Mensch planvoll, zielorientiert und tberlegt handelt, sind seine
exekutiven Funktionen aktiv. Wissenschaftler stellen fest, dass die Fahigkeit, das eigene Verhalten zu
steuern, vorausschauend zu handeln, sich Ziele zu setzen, Probleme konfliktfrei zu 16sen, sich flexibel
auf neue Aufgaben einzustellen sich in andere hineinversetzen zu kdénnen, Handlungsverlaufe zu
reflektieren und die eigenen Geflihle zu kontrollieren weitreichendere Auswirkungen auf den
Lebenserfolg zeigen als der Intelligenzquotient (Silva & Stanton 1996). Exekutive Funktionen gelten
demnach als Grundlage der Selbstregulationsfahigkeit, deren AusmaR einen bedeutsamen Einfluss auf
Gesundheit und Wohlbefinden zeigt (Moffit et al. 2011). Ein Training der exekutiven Funktionen
bewirkt deshalb eine deutliche Steigerung der Selbstregulationsfahigkeit und damit verbunden der

25 Michalski, H. (2019). Exekutive Funktionen starken. Bereit fur die Herausforderungen des Lernens. Stuttgart: Raabe Verlag. Reihe: Fordern
und Férdern in der Sekundarstufe I. Konzepte , Materialien, Good-Practice 03 2019



FRANZISKUS-SCHULE
®)

() ERKELENZ & HOUVERATH

Gesundheit und der Lebenszufriedenheit. Aus diesem Grund empfiehlt es sich, bereits in Kindergarten
und Schule mit dem Training zu beginnen (Walk & Evers 2013). Das exekutive System lasst sich in die
Teilbereiche Arbeitsgedachtnis, Impulskontrolle und kognitive Flexibilitdt einteilen. Zur Férderung der
exekutiven Funktionen eignen sich insbesondere folgende Trainingsformen: Férderung auf kognitiver
Ebene, Forderung durch Sport und Bewegung sowie spielerische Forderung. Trainingssequenzen aus
den drei Forderbereichen sind in das Fordermodell ,Innere Harmonie” eingebunden, um den
Schiilerinnen und Schiilern die Chance zu er6ffnen, ihre exekutiven Funktionen zu starken.

Talentprojekt Open Stage: Das Talentprojekt ,Open Stage” riickt die Person des Schiilers mit seinen
Fahigkeiten und Talenten in den Mittelpunkt. Die Personlichkeit eines Kindes zu achten, bedeutet
seinen Willen, seine Geflihle und seine Gedanken zu respektieren und seine Selbstbestimmung
anzuerkennen (Fischer 2007). Vor diesem Hintergrund bietet das Talentprojekt ,Open Stage”
Schiilerinnen und Schiilern Erfahrungs- und Freirdume kombiniert mit Anregungen und
Unterstiitzungssystemen (Weigand 2008), um in ihrer Personlichkeitsentwicklung und ihrer
individuelle Potentialentfaltung voranschreiten zu kénnen. Im Format der ,Open Stage” finden
Schiilerinnen und Schiiler Gelegenheit, ihre Starken und Talente zu entdecken, zu entfalten und einem
breiten Publikum zu prasentieren. Das Talentprojekt ,Open Stage” basiert auf der Theorie der
Multiplen Intelligenzen des Psychologen Howard Gardner (1983). Gardner unterstitzt in seiner
Theorie einen dynamischen Begabungsbegriff in Abgrenzung, zu der im Rahmen von
Intelligenztestverfahren erfassten, Allgemeinintelligenz. Der Psychologe betont, dass sich Intelligenzin
der Fahigkeit, Probleme zu I6sen und Produkte zu schaffen offenbart und bezieht sich dabei auf die
prozessbezogene Bedeutung von Kompetenz und Performanz. Folglich bietet das Talentprojekt ,,Open
Stage” den Schilerinnen und Schiilern Gelegenheit, ihre vielfaltigen Begabungen zu entdecken, in
einem kreativen Umfeld weiterzuentwickeln und im Moment der Prasentation zu bekraftigen.

Abbildung 10: Talentprojekt Open Stage

Fazit

Das Fordermodell ,,Innere Harmonie” verfolgt einen ganzheitlichen Férderansatz, der gepragt ist durch
die Grundlberzeugung, dass Schule fiir Schiilerinnen und Schiiler einen geschiitzten Raum fir das
Erforschen, Entwickeln, Erfahren und Erproben ihres physiomentalen Selbstkonzepts bieten kann.
Wenn Schiilerinnen und Schiiler in ihrer Besonderheit wahrgenommen werden und eingebunden in
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eine soziale Gemeinschaft in ihrer Selbstentwicklung voranschreiten kénnen, spliren sie eine
Stimmigkeit in sich, die ihnen Vertrauen in ihre eigene Selbstregulationsfahigkeit schenkt. Im
Fordermodell ,Innere Harmonie” sammeln sie Wissen und Erfahrungen lber den Einfluss ihrer
Gedanken und Gefihle auf ihr Wohlbefinden und ihre Leistungsfahigkeit und werden ermutigt, sich
die Kraft ihrer Intuition zu bewahren und in einem aufgeschlossenen Dialog mit ihren Mitmenschen
und ihrer Umwelt zu verbleiben. Diese optimistische Grundhaltung gepragt von der Erwartung, selbst
etwas bewirken zu kénnen, verleihtihnen die nétige Kraft und Gesundheit, um den Herausforderungen
des Lebens- und Schulalltags mit Zuversicht zu begegnen. Das physiomentale Selbstkonzept dient
jedem Kind auf seiner Lebensreise als Kompass fiir sein Fiihlen und Handeln und verknipft sein
Bediirfnis nach persénlichem Wachstum mit dem Gefiihl der Verbundenheit mit allen Menschen und
dem gesamten Universum?®,

2.3.3 Das Curriculum Nachhaltigkeit
Das Curriculum Nachhaltigkeit ist ein erster Schritt auf dem Weg Schiilerinnen und Schiiler der
Franziskus-Schule zu befdhigen, sich aktiv handelnd in die Gestaltung ihrer Umwelt einzubringen. Im
Rahmen der Angebote soll jeder Schiller und jede Schiilerin die Moglichkeit erhalten, Wissen,
Fahigkeiten, Werte und Einstellungen zu gewinnen, um durch sein Handeln zu einer nachhaltigen
Gestaltung seiner Lebensumwelt beizutragen.

Das Curriculum Nachhaltigkeit beinhaltet folgende Inhaltsbereiche:
¢+ Blihwiese
¢ Ndtzliche Insekten
¢+ Bodenbeschaffenheit
¢+ Wurmkiste
¢ Schulacker
¢+ Vogelhduser und Insektenhotels
¢ Acker global

Das Curriculum befindet sich im Entwicklungsstadium und wird zum Ende der ersten Projektphase zum
Ende des Schuljahres 2021/22 evaluiert und weiterentwickelt.

Ein besonderes Lernsetting bietet den Schilerinnen und Schiilern die GemiseAckerdemie, die in
Kooperation mit der Organisation Acker e. V. umgesetzt wird. Auf dem Schulacker bauen Schiilerinnen
und Schiiler ihr eigenes Gemiise an und erfahren, wo unsere Lebensmittel herkommen, wie viel Arbeit
in den Gemiiseanbau eingebracht werden muss und welche Bedeutung die Natur als Lebensgrundlage
fiir uns hat. Uber ein ganzes Schuljahr hinweg beschéftigen sich die Schiilerinnen und Schiiler intensiv
mit den verschiedenen Phasen des Gemiiseanbaus sowie daran anknipfende Produktions- und

26 Kuhl, J. (2015). Spirituelle Intelligenz. Glaube zwischen Ich und Selbst. Freiburg im Breisgau: Herder
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Konsumthemen. Auf dem Lernort , Acker” und mit den dazugehdrigen Bildungsmaterialien erfahren
die Kinder die Grundlagen des 6kologischen Gemiiseanbaus.

Abbildung 11: Schulacker

2.3.4 Digitalisierung
Die Corona-Pandemie hat der Digitalisierung in der Franziskus-Schule einen besonderen Schub
gegeben. Innerhalb kiirzester Zeit musste eine digitale Lernumgebung geschaffen werden, um den
Schiilerinnen und Schiilern auch wahrend der Zeit der SchulschlieRBung sinnvolle Lernangebote machen
zu konnen. Sowohl Schiilerinnen und Schiiler als auch Lehrerinnen und Lehrer entwickelten ihre
Medienkompetenzen weiter und nutzen seitdem die digitalen Angebote in ihrem Unterricht.

Um das Angebot digitaler Tools weiterzuentwickeln, ist es erforderlich, geeignete digitale
Lernwerkzeuge flr die Franziskus-Schule auszuwahlen. Da es bisher keine offiziellen Empfehlungen zu
lehrplanbezogenen digitalen Angeboten gibt, sind Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrerinnen und
Lehrer der Franziskus-Schule aufgerufen, sich selbst auf die Suche nach geeigneten digitalen
Lernwerkzeugen zu machen.

Innovationhub - digitale Tools im Prasenzunterricht

Aus diesem Grund kooperiert die Franziskus-Schule mit der Initiative Innovationhub.schule. Dieses von
der Heraeus Stiftung geriindete Sozialunternehmen bietet Schulen eine virtuelle Werkbank, um
Schulinnovationen auf den Weg zu bringen. Im Rahmen des Innovationhub.schule erhalten die
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Lehrpersonen der Franziskus-Schule die Mdoglichkeit, mit anderen Schulen in einen Austausch zu
treten, eine Toolbox zu nutzen und sich von externen Beratern begleiten zu lassen.

Das Innovationsprojekt an der Franziskus-Schule bezieht sich auf die Erforschung und Erprobung
geeigneter digitaler Tools fir die einzelnen Unterrichtsfacher. Ziel ist, eine digitale Toolbox fiir die
Franziskus-Schule zusammenzustellen, in der erprobte digitale Werkzeuge gesammelt werden. Aus
diesem Grund erhalten Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrpersonen in der wdchentlichen
LZukunftsstunde” Gelegenheit, ihren ,App-Tipp“ abzugeben. Mit ihrem ,App-Tipp“ stellen
Schiilerinnen und Schiiler oder Lehrpersonen neue digitale Tools und deren Verwendung vor und
bewerten diese gemeinsam. Ausgewahlte Tools werden in die Lehrerkonferenz eingebracht. Dort wird
abgestimmt, ob die App in die schuleigene Tool-Box (ibernommen werden soll. Fiir Apps, die den
Eignungstest bestehen, werden Schullizenzen erworben. Die ausgewahlten Apps werden auf die
schuleigenen Tablets und Notebooks installiert, so dass diese jederzeit im Unterricht genutzt werden
kénnen. Die Toolbox gibt es analog als Box, in der Karten mit einer Kurzbeschreibung der App/des
Tools nach Fachern geordnet gesammelt werden und in digitaler Form als Padlet mit den gesammelten
Tools.

Blended Learning im Distanzunterricht

In den Zeiten der SchulschlieBung wurde an der Franziskus-Schule nachfolgend dargestelltes Konzept
des Blended Learning umgesetzt.

Durch den strukturierten Ablauf des Schulvormittags im Blended Learning erhalten die Schiilerinnen
und Schiiler eine Orientierung in ihrem Lernprozess und behalten den gewohnten Lernrhythmus bei.
Jeder Schulvormittag startet um 8.15 Uhr mit einem gemeinsamen Meeting aller Schiilerinnen und
Schiiler und der Klassenlehrperson iber MS Teams. Dieses Meeting dient einem Briefing fir die
folgenden Selbstlernphasen. Die anstehenden Unterrichtsfacher sowie die auf dem Klassenpadlet
bereitgestellten Materialien werden in dem Briefing kurz besprochen. Im Morgenmeeting geht es auch
um den personlichen Austausch zwischen Kindern und Lehrperson. Hier kdnnen Fragen gestellt, Sorgen
gedullert oder Spafe gemacht werden. Auch das Feiern eines Geburtstages gehort in das
Morgenmeeting. AnschlieRend werden die Kinder in die Selbstlernphase entlassen. Auf dem
Klassenpadlet finden die Kinder den Lernplan des Tages sowie Materialien und weiterfiihrende
Erlduterungen entweder in Textform oder als Erklarvideo. Wahrend der Selbstlernphase hat jede
Schiilerin und jeder Schiiler die Moglichkeit, seine Lehrperson liber die Chat Funktion von MS Teams
zu erreichen. Und Nachfragen zu stellen. Nach der ersten Selbstlernphase folgen die Videomeetings
mit den Fachlehrpersonen. Insbesondere die kreativen Facher Musik und Kunst sowie Sport werden
hier angeboten. Die Fachlehrermeetings sind interaktiv gestaltet. Die Schilerinnen und Schiiler sind
aufgefordert, sich aktiv am Bildschirm einzubringen z. B. beim Singen oder bei Bewegungsiibungen. Im
Anschluss an die Fachlehrermeetings folgt die zweite Selbstlernphase. Die Kinder arbeiten weiter an
ihren Aufgaben aus ihrem Lernplan. Jeder Schulvormittag endet mit einem Abschlussmeeting aller
Schiilerinnen und Schiiler sowie der Klassenlehrperson Giber MS Teams. In dem Abschlussmeeting wird
der Schultag reflektiert. Es konnen Fragen gestellt und Erlauterungen gegeben werden.

Durch den standigen Kontakt zu ihren Mitschiilerinnen und Mitschiilern sowie ihrer Lehrperson fiihlen
sich die Kinder fachlich und emotional unterstiitzt. Sie spiiren eine soziale Eingebundenheit, die ihnen
Sicherheit und Zuversicht gibt. Durch das Konzept des Blended Learning gelingt es auch im
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Distanzunterricht die wichtigen personlichen Beziehungen zwischen Kindern und Lehrpersonen
aufrechtzuerhalten.

Blended Learning Franziskus-Schule

Selbstlernphase zu Selbstlernphase zu
Hause Hause

Jeder Unterrichtstag
beginnt mit einem
Videomeeting mit
Klassenlehrer*in und allen
Schiiler*innen einer Klasse
bei MS Teams.

8.15 Uhr —ca. 9.00 Uhr
Die anstehenden Aufgaben
aus dem Padlet und der
Ablauf des
Schulvormittags werden
besprochen.

Videomeeting am
Morgen

Die Schuler*innen
erhalten ihren Lernplan
und die erforderlichen
Arbeitsmaterialien liber
ein allgemeines Padlet
der Klassenlehrer*in
sowie verschiedene
Fachpadlets der
Fachlehrer*innen.

Selbstandig bearbeiten
die Schiiler*innen ihren
Lernplan.

Bei Bedarf Beratung
durch die Lehrperson im

Videomeeting mit
Fachlehrer*in und allen
Schiiler*innen einer
Klasse bei MS Teams.

Sitzung zur vollen Stunde.

Die Aufgabenstellungen
im Fachpadlet werden
besprochen und
gemeinsame kurze
Unterrichtssequenzen
umgesetzt.

Videomeeting mit
Fachlehrer*in

Fortsetzung der
Selbstlernphase.

Bei Bedarf Beratung

durch die Lehrperson im
virtuellen Klassenzimmer
MS Teams oder (ber die
Chatfunktion MS Teams.

Abschlussmeeting im
virtuellen
Klassenzimmer MS
Teams mit
Klassenlehrer*in und
allen Schiiler*innen
der Klasse.

Klassenlehrer*in legt
den Plan fiir das
Abschlussmeeting fest.

Lernergebnisse werden
reflektiert, offene
Fragen beantwortet
und wichtige Themen
besprochen.

virtuellen Klassenzimmer
MS Teams oder iiber die
Chatfunktion MS Teams.

Abbildung 12: Blended Learning Franziskus-Schule

3  Weiterentwicklung als gute gesunde Schule

In der nachfolgenden Ubersicht sind die bereits umgesetzten und geplanten MaRnahmen und
Interventionen zur Forderung des Wohlbefindens aller Akteure in der Franziskus-Schule dargestellt.
Die Aufstellung orientiert sich an den acht Qualitdtsdimensionen des Konzepts ,Gute gesunde Schule”.
Genannt sind die MalRnahmen, die bereits zum festen Konzept der Franziskus-Schule zdhlen und
Vorhaben, die sich aktuell in der Planungsphase befinden.

3.1 Schule als Lebens- und Erfahrungsraum

Schule zu einem Ort der Potentialentfaltung und positiver Beziehungserfahrung zu machen, ist ein
Kernziel der guten gesunden Schule. Im Leitbild der Franziskus-Schule ist zu lesen: ,,Wir sind achtsam,
wertschatzend und wohlwollend miteinander und gehen gemeinsam gesund durch unser (Schul-)
Leben.” Der Lernumgebung, den Tagesstrukturen, den Arbeitsbedingungen und den Lern- und
Bewegungsraumen kommt eine grofRe Bedeutung bei der Umsetzung dieses Leitsatzes in der
Franziskus-Schule zu.



FRANZISKUS-SCHULE
®)

() ERKELENZ & HOUVERATH

Qualitatsdimension 1

Schule als Lebens- und Erfahrungsraum

Praktische Umsetzung in der Franziskus-
Schule

Geplante
MaRnahmen

Gesundheitsstatus Status Lehrergesundheit:

¢ Erhebung liber ABC-L, BuG Screening und

Status Schiilergesundheit:

¢ Fragebogenaktion im Verlauf der Corona-
Pandemie.

¢ Informationen aus den schuldrztlichen
Untersuchungen vor Einschulung
(Datenibermittlung Gesundheitsamt).

¢ Riickmeldungen durch Elterngesprache.

¢ Ergotherapeutische Beobachtung und
Beratung in Klasse eins.

¢ Die bauliche Erweiterung der Franziskus-
Schule ermdoglicht MalRnahmen der

Lernumgebung individuellen Férderung wie z. B. das
Lernstudio.

¢ Flachendeckende Internetverbindung
wurde eingerichtet.

¢ Dadurch Einsatz der digitalen Medien in
allen Raumen.

¢ Eine Schullizenz bei Microsoft wurde
eingerichtet. Dadurch Lizenz fiir jede
Schiilerin und jeden Schiiler von MS
Teams moglich.

¢+ Bei MS Teams wurden Klassengruppen
eingerichtet. Dadurch Videomeetings
moglich.

¢ Verbindliche Schulregeln sorgen fiir eine
sichere Nutzung der Rdumlichkeiten.

Copsoq sowie selbst erstellte Fragebogen.

Ein eigenes
Verfahren/Instrument
zur Erfassung des
Gesundheitsstatus
der Schiilerinnen und
Schiiler entwickeln
und einsetzen.

Anbinden der Schule
an einen
Breitbandanschluss
(bereits beantragt),
um eine gleichzeitige
Internetnutzung fur
alle Schilerinnen und
Schiiler zu
ermoglichen.
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¢ Die Klassenraume sind nach dem Prinzip
des Classroom Managements in sinnvolle
Funktionsbereiche aufgeteilt (siehe
Konzept Classroom Management im
Schulprogramm).

¢ Esstehen zusatzliche
Differenzierungsraume zur Verfligung.

¢ Ein zusatzlicher Schulhofbereich mit
Kletterparcours und Ruhebereich wurde
erschlossen.

¢ Im Rahmen des Schiilerparlaments
wurden die Schiilerinnen und Schiiler in
die Gestaltung des Schulhofes einbezogen.

¢ Mediatoren in den Pausen (Kinder werden
von der Sozialpadagogin ausgebildet).

Tagesstrukturen + Im Rahmen des Konzepts der
,Padagogischen Geschlossenheit” und des
,Classroom Managements” wurden
allgemein verbindliche Tagesstrukturen
festgelegt (z. B. offener Anfang,
BegriiBungsritual, Bewegungspausen...).

¢ In der Ganztagsschule regelt das Konzept
der OGS die Rhythmisierung des
Nachmittags.

Arbeitsbedingungen ¢ Die Franziskus-Schule verfligt Gber gut
ausgestattete Raume, Turnhalle und
Schulhof. Die Schule pflegt eine
konstruktive Kooperation mit dem
Schultrager, Stadt Erkelenz.

¢ Nutzung des multifunktionalen
Lehrerraums.

Gesundheitsfordernde ¢ Die Franziskus-Schule kooperiert mit

Kooperation folgenden Partnern oder Netzwerken:
Bildung und Gesundheit NRW, Gesund
macht Schule (Partnerarztin),
Zukunftsschule NRW, Europaschule NRW,
Lemas Leistung macht Schule,
Verkehrspolizei (Busfahrtraining,
Radfahrtraining und -prifung,
Schulwegbegehung), Schulzahnarzt,
Schulpsychologie, andere regionale

Institutionen im Rahmen des Projektes
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,Lernen durch Engagement”,
Bildungspartnerschaft mit Blicherei,
Projekte mit der Kirchengemeinde,
Sportvereine... (Workshops in der OGS)

3.2 Unterricht

Unterricht l3sst sich als Kerngeschaft von Schule bezeichnen. Im Unterricht entscheidet sich nicht nur

der Lernerfolg der

Bildungsgerechtigkeit gelegt, indem jede Schiilerin und jeder Schiler gemaR seinen individuellen
Lernvoraussetzungen im Lernprozess voranschreiten kann. Folgende Leitsatze der Franziskus-Schule
beziehen sich auf die Qualitdtsdimension Unterricht: ,In der Franziskus-Schule Erkelenz & Houverath
leben und lernen alle Schiilerinnen und Schiiler gemeinsam, ihrem individuellen Dasein entsprechend.

Schiilerinnen und Schiiler,

sondern wird auch die Grundlage fir

Wir geben Kindern Raum fiir Lebensfreude, Entdeckungslust und Leistungsbereitschaft.”

Qualitatsdimension 2

Unterricht

Praktische Umsetzung in der Franziskus-Schule

Geplante
MaRnahmen

Gesundheitsforderung
und Pravention

Unterrichtsgestaltung

¢+ Gemeinsam wurde ein Leitbild entwickelt,
dem sich alle Beteiligten verpflichtet fiihlen.

¢ In einem langfristigen Entwicklungsprozess
gestalten Schilerinnen und Schiiler ich
,Schulerleitbild”,

¢ Die Steuergruppe Daseinskompetenz steuert
unter Einbindung des Lehrerkollegiums, der
Schiilerinnen und Schiiler sowie der Eltern
den Schulentwicklungsprozess und hilt die
Faden der verschiedenen Projekte in der
Hand.

¢+ Gesundheitsforderung wird bei jeder
SchulentwicklungsmaRnahme ,mitgedacht”.

¢ Das ,Erkelenzer Trainingsprogramm der
Daseinskompetenzen” (siehe Kap.2.3.1)
unterstitzt die Gesundheitsférderung und
wirkt praventiv gegen Verhaltensprobleme.

¢+ Das Fordermodell , Innere Harmonie” bietet
Schilerinnen und Schilern die Chance ihre
Resilienzfahigkeit, Selbstregulationsfahigkeit
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Klassenflihrung

Lernbegleitung

und Wohlbefinden zu starken (siehe Kap.
2.3.2).

Die Unterrichtsgestaltung in der Franziskus-
Schule orientiert sich an den Prinzipien guten
Unterrichts und an den Prinzipien des
Classroom Managements. Gemeinsam
wurden 11 Prinzipien erfolgreichen
Classroom-Managements an der Franziskus-
Schule erarbeitet und verbindlich vereinbart
(siehe Anhang).

An der Franziskus-Schule werden die
Schiilerinnen und Schiiler, ob begabt oder
beeintrachtigt, individuell geférdert (siehe
Konzept der Begabungsforderung und des
Gemeinsamen Lernens).

Die Grundlagen der Leistungsbewertung sind
im Leistungskonzept dokumentiert.

Die Lehrpersonen folgen dem Ansatz des
Carings (siehe Anhang) und begegnen ihren
Schilerinnen und Schiilern wertschatzend
und respektvoll.

Sie folgen dem Prinzip des Classroom
Managements.

Als Instrumente des Feedbacks werden an der
Franziskus-Schule das Verfahren ,EMU“
(siehe Anhang) und die Schiilersprechstunde
(siehe Anhang) eingesetzt.

Im , Lehrer-Training” arbeiten die
Lehrpersonen im Lehrer-Tandem an der
Weiterentwicklung ihrer Lehrerkompetenzen
(Lehrer-Training Bestandteil des
Trainingsprogramms Daseinskompetenz).
,Nicht flr alle das Gleiche, sondern fiir jeden
das Beste”, so lautet der Leitspruch, dem sich
die Lehrpersonen an der Franziskus-Schule
verpflichtet fihlen.

Individuelle Férderung bildet deshalb die
Basis der Unterrichtsarbeit.

Im Gemeinsamen Lernen unterstiitzen die
Sonderpadagog*innen sowie
Integrationshelferinnen aus dem
Integrationshelfer-Pool (siehe Anhang)

Erarbeitung von
Grundlagen der
Leistungs-
bewertung unter
dem Aspekt der
Differenzierung.




FRANZISKUS-SCHULE
®)

() ERKELENZ & HOUVERATH

¢ Die diagnostischen Instrumente
sind im Leistungskonzept der Schule

festgelegt
Gesundheitsbezogene ¢+ Das Konzept der Gesundheitsforderung bildet
Kurse/Angebote die verbindliche Gl’und|age fir

gesundheitsforderliche schulische Angebote.
¢ Das Konzept der Gesundheitsférderung an

der Franziskus-Schule basiert auf einem

ganzheitlichen Gesundheitsversténdnis (siehe

Abb. 4).

¢+ Neben den unterrichtlichen Angeboten zur Bewegungs-
Gesundheitsférderung (Themenbereiche: orientierte
Erndhrung, Bewegung, Korper, Hausaufgaben

Entspannung...) werden folgende

Malnahmen angeboten:

- Sport: Bundesjugendspiele,
Sportabzeichen, Sportwettkampfe,
Schwimmen ab Klasse eins.

- Schulalltag: Faszientraining, Yoga,
Achtsamkeitstraining, Jeux Dramatiques,
Open Stage, Embodiment-Ubungen,
Training der Exekutiven Funktionen,
Angebote ETD, Angebote Innere
Harmonie, Gesundes Friihstick...

3.3 Bildungs- und Lernprozesse

Den Blick auf ihren Lernprozess zu richten, trainieren die Schiilerinnen und Schiiler der Franziskus-
Schule bereits ab der ersten Klasse. Mit den Instrumenten Meinungskreis, Lernbogen und
Lerntagebuch reflektieren sie ihren Lernprozess und erfahren, dass sie mit zunehmender Routine
selbstwirksam ihr Lernen steuern kdnnen. Folgende Leitsatze der Franziskus-Schule beziehen sich auf
die Qualitatsdimension Bildungs- und Lernprozesse: ,Wir unterstiitzen die Eigenbewegung der Kinder
—sie lernen selbstgesteuert, aktiv und in Kooperation mit anderen. Wir férdern und fordern Kinder mit
Schwierigkeiten beim Lernen ebenso wie Kinder mit besonderen Begabungen.”

Qualitatsdimension 3

Bildungs- und Lernprozesse

Praktische Umsetzung in der Franziskus-Schule | Geplante
MaBnahmen
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Selbstreguliertes,
gesundheitsbewusstes
Lernen

Kooperatives Lernen

Positive Lernerfahrung

Das Kind im Mittelpunkt
des Lernprozesses

Individuelle Zuwendung
und Betreuung

Das eigene Lernen reflektieren mit
Meinungskreis, Lernbogen und Lerntagebuch
aus dem ETD (Uberarbeitung Lerntagebuch
im Lesson Study Prozess, siehe Anhang).
Vorwissen aktivieren mit dem Advance
Organizer (ETD).

Aufgabe der Woche

Schiiler und Schiilerinnen wahlen ihre
Aufgaben selbstgesteuert.

,Lernen durch Lehren” (ETD).

,Lernen durch Engagement” (ETD).
,Achtsamkeitstraining” (ETD).
Trainingsmodule ETD.

Methoden aus dem ,,Franziskus-
Methodenkoffer” (ETD).

Trainingsmodule ETD.

Foérdermodell Innere Harmonie
Schillersprechstunde.

Klassenrat und Schilerparlament.

Nutzen digitaler Medien und Tools
(Smartboard, Notebook, Tablets...).
Innovationhub zur Erstellung einer Tool Box.
Aktionen wie Lesenacht, Autorenlesungen,
auBerschulische Lernorte...

Partizipation (z. B. im Lassenrat und
Schiilerparlament).

Trainingsmodule ETD.

Angebote des Fordermodells ,,Innere
Harmonie”

Lernpaten

Expertenkinder

Personorientierte Begabungsférderung
(siehe Konzept Begabungsférderung)
Open Stage (siehe Fordermodell Innere
Harmonie).

Lehrpersonen begegnen Schiilerinnen und
Schiilern mit Respekt, Achtung und
Einfuhlsamkeit und sind bestrebt, diese in
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ihrer Personlichkeitsentwicklung zu
unterstutzen.

¢+ MalRknahmen wie ,warme Dusche”,
individuelle Smiley Plane, Wettertafel...

3.4 Schulkultur und Schulklima

Achtsam miteinander umgehen, wohlwollend fiireinander da sein, gemeinsam gesund durch das
Schulleben gehen, so lautet das Motto der Franziskus-Schule. Alle Akteure leben eine Kultur der
Anerkennung und Kooperation. In einem Schulklima der Ermutigung und Unterstiitzung fihlen sich die
Akteure wohl und finden glinstige Rahmenbedingungen fiir die Entfaltung ihrer Potentiale. Folgende
Leitsdtze der Franziskus-Schule beziehen sich auf die Qualitdatsdimension Schulkultur und Schulklima:
,Unsere Schule ist ein Ort, an dem alle am Schulleben Beteiligten ihre sozialen, emotionalen und
kognitiven Kompetenzen entfalten und erweitern kénnen. Dadurch entwickeln die Schiilerinnen und
Schiiler Fahigkeiten, die ein lebenslanges Lernen und ein zufriedenes Dasein ermoglichen. Wir erleben
Vielfalt als Chance und Bereicherung. Wir bereiten auf der Grundlage christlicher Werte, den Weg fir
Toleranz und gegenseitige Anerkennung. Am europdischen Gedanken wirken wir durch
demokratisches und soziales Engagement auch tber das Schulleben hinaus mit.”

Qualitatsdimension 4

Schulkultur und Schulklima

Praktische Umsetzung in der Franziskus- Geplante MaBnahmen
Schule
Starkende ¢+ Gemeinsame Feste und Feiern: Jahrgangsibergreifende
Schulgemeinschaft Schulfest, Klassenfeste, St. Projekte wie
Martinsumzug, Adventsingen, gemeinsames Singen
Karnevalssitzung... oder Lehrerchor.

¢+ Gute Kooperation zwischen
Schulleitung, Elternvertretern und
Forderverein.

¢+ Kommunikation zwischen allen

Kommunikations- und Beteiligten nach dem Prinzip der
Feedbackkultur ,Gewaltfreien Kommunikation” (siehe
Anhang).

¢ Klassenrat und Schiilerparlament
¢+ Feedback (siehe Anhang).
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¢ Ausgepragte, fest verankerte
Kooperation und Teamstrukturen: Erweiterte
Teamarbeit Schulleitung, Jahrgangsstufenteams,

Steuergruppen, Lehrer-Tandems

¢ Klassenrat, Schilerparlament, ,Lernen
durch Engagement”.

Partizipation und * Vernetzung mit anderen Schulen

Offnung von Schule (Zukunftsschulen, Europaschulen...).

¢ Konstruktive Zusammenarbeit mit den
Eltern im Rahmen verschiedener
Gremien wie Schulpflegschaft,
Forderverein, Organisationskomitee.

¢ Transparente Regeln (Schulregeln,
Klassenregeln, Gesprachsregeln).

Gesundheitsforderliches ¢ Wertschatzende Kommunikation.

Schulklima ¢ Trainingsmodule ETD zum Thema:
Beziehungen starken.

¢+ Gemeinsame padagogische Haltung im
Lehrer*innenkollegium (siehe Anhang).

3.5 Schulfiihrung

Die Leitung der Schule im Team, wird in der Franziskus-Schule im Rahmen der erweiterten
Schulleitungsrunde praktiziert. Schulleiterin, Stellvertreterin und Mitglieder des Lehrerrates beratenin
Entscheidungen die padagogische Arbeit an der Franziskus-Schule betreffend. Auf diese Weise ist das
Kollegium in alle wesentlichen Entwicklungsprozesse eingebunden. Die an der Schule gemeinsam
erarbeiteten Vereinbarungen zur padagogischen Haltung stecken das Feld der padagogischen
Gestaltung ab und bieten Orientierung im schulischen Alltag. Schulorganisation und Schulverwaltung
unterstitzen diese padagogische Arbeit durch transparente, systemisch eingebettete Strukturen und
Abliufe. Die Uberzeugung, dass Gesundheitsférderung als Grundlage aller Schulentwicklungsschritte
gilt und sich nicht in EinzelmaRnahmen verlieren darf, spiegelt das Schulleitungshandeln wider,
welches sich an den Prozessschritten des Qualitatszirkels der Schulentwicklung orientiert: Ist-Stand
erheben — Bedarfe kldaren — Ziele bestimmen — MaRnahmen planen — MaBnahmen umsetzen —
MaBnahmen evaluieren.

Qualitatsdimension 5

Schulfiihrung

Praktische Umsetzung in der Franziskus- Geplante
Schule MaBnahmen
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Schulleitung und
padagogisches
Leadership

Aufgabenverteilung

Mitbestimmung

Schulorganisation

Die Schulleitung der Franziskus-Schule
folgt einem kooperativen
Flihrungsverstandnis und
Schulleitungshandeln.

Die Schulleitung arbeitet mit einer
erweiterten Schulleitungsrunde
zusammen, die sich aus der Schulleiterin,
deren Stellvertreterin sowie den
gewadhlten Lehrerratsmitgliedern
zusammensetzt.

Die Schulleitung legt regelmaRig
Rechenschaft in den schulischen Gremien
ab.

Die Schulleitung holt Feedback der
Lehrpersonen ein.

Die Aufgabenverteilung im Kollegium
erfolgt unter Beriicksichtigung
individueller Voraussetzungen der
Lehrpersonen (bspw. Teilzeit,
Familiensituation, Kompetenzen,
gesundheitlicher Zustand) in Abstimmung
mit dem Lehrerrat und der
Lehrerkonferenz.

In der Entscheidungsfindung orientiert
sich die Schulleitung in padagogisch und
sozial bedeutsamen Fragen eher an dem
Prinzip der Mitbestimmung und in rein
schulrechtlichen Fragen eher am Prinzip
der direktiven Entscheidung.

Die Schulleitung pflegt eine von
Wertschatzung gepragte
Zusammenarbeit mit der Schulsekretarin
und den Schulhausmeistern.

Um den Lehrpersonen den ,,Riicken
freizuhalten” sorgt die Schulleitung fur
einen gut organisierten Schulbetrieb.
Die Schulleitung praktiziert eine Open-
Door-Kommunikation

]

Schulleitungs-
sprechstunden
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¢ Gesundheitsmanagement beginnt mit
einem klugen Selbstmanagement. Die
Schulleitung verfiigt Gber ein
Gesundheitsbewusstsein in eigener

Gesundheitsférderung als Sache.

Fihrungsaufgabe ¢ Durch FortbildungsmalRnahmen sowie
die Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern z. B. bei ,Bildung
und Gesundheit” erweitert die
Schulleitung standig ihr Wissen tber
gesundheitsrelevante Themen.

¢ Sie tragt dafiir Sorge, dass Gesundheit
systematisch und zielorientiert bei allen
wichtigen Entscheidungen bericksichtigt
wird.

3.6 Professionalitdt und Personalentwicklung

Im schuleigenen ,Lehrer-Training” erweitern die Lehrpersonen der Franziskus-Schule im Praxis-
Tandem ihre Lehrerkompetenzen sowie ihr Lehrerhandeln. In der kollegialen Zusammenarbeit
erfahren die Lehrpersonen Unterstiitzung und emotionale Entlastung im Schulalltag, was sich
nachhaltig forderlich auf deren Wohlbefinden auswirkt. Eine hohe Resilienzkompetenz schiitzt die
Lehrpersonen vor gesundheitlichen Beeintrachtigungen in schulischen Belastungssituationen. Da sich
die Gesundheit der Lehrpersonen zunehmend als Erfolgsfaktor einer guten gesunden Schule zeigt,
kommt der Férderung der Lehrergesundheit eine besondere Bedeutung zu. Ein an der Franziskus-
Schule praktizierter ressourcenorientierter Personaleinsatz mit fachlichen und sozialen
Unterstltzungsangeboten ist flr die Gesunderhaltung der Lehrerinnen und Lehrer deshalb
unerlasslich.

Qualitatsdimension 6

Professionalisierung und Personalentwicklung

Praktische Umsetzung in der Franziskus- Geplante MaBnahmen
Schule

Ressourcenorientierter ¢ Bei der Personalplanung kénnen sich

Personaleinsatz Spannungen zwischen individuellen und

kollektiven Bedirfnissen ergeben. In
Mitarbeitergesprachen versucht die
Schulleitung hier einen verniinftigen
Kompromiss herbeizufiihren.

¢ Abfrage vor Erstellung des
Stundenplans tber die Bedirfnisse und
Wiinsche der Lehrpersonen.
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Fortbildung zum

¢ Die Schulleitung bildet sich Thema ,Schwierige

Weiterentwicklung kontinuierlich weiter. Elterngespriche”
beruflicher Kompetenzen | ¢ Die Fortbildungsplanung istim
Fortbildungskonzept der Schule
festgehalten.

Fachliche und soziale ¢ Im ,Lehrer-Training” finden die

Unterstiitzungs-angebote Lehrpersonen einen idealen Ort, um
sich mit einem Fachkollegen oder einer
Fachkollegin tber ihre schulischen
Herausforderungen auszutauschen.

¢ Im Rahmen von
Schulleitungshospitationen bietet die
Schulleitung den Lehrpersonen die
Moglichkeit, ein starkenorientiertes
Feedback zu erhalten.

¢ Bei Bedarf unterstitzt die Schulleitung

bei der Planung der Weiterbildung.

¢ Das Kollegium der Franziskus-Schule

L . Freiwilliges
nutzt die padagogischen Konferenzen, .
- . . . . Sportangebot fiir
Betriebliche um sich mit Themenbereichen wie
. Lehrpersonen
Gesundheitsforderung Stressmanagement, Lehrergesundheit,

Selbstregulation zu beschaftigen.
beschaftigen.

¢ Faszientraining, taglich in
Unterrichtspausen.

3.7 Qualitdtsmanagement

In den Konzepten zu den verschiedenen Schwerpunktbereichen an der Franziskus-Schule wurden Ziele,
MalRnahmen, Angebote und Rituale festgelegt, die jede Lehrperson in ihrem Unterricht verbindlich
umsetzt. Konzepte liegen zu folgenden Schulentwicklungsvorhaben an der Franziskus-Schule vor:

Gesundheitsforderung, Individuelle Férderung mit Begabungsférderung, Gemeinsames Lernen,
Unterrichtskonzept, Padagogische Haltung, Europacurriculum, Medienkonzept, Leistungskonzept,
Fortbildungskonzept, Vertretungskonzept, Teilzeitkonzept, Infektionsschutz, Hygienekonzept und
Sicherheitskonzept.

Qualitatsdimension 7

Qualitatsmanagement
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Praktische Umsetzung in der Franziskus-
Schule

Geplante
MaRBnahmen

Gemeinsame
Qualitatsanspriiche und
Ziele

Steuerung der
Qualitatsprozesse

Selbstreflexion,
Individualfeedback und
personliche
Qualitatsentwicklung

Schulentwicklung und
Selbstevaluation

Qualitatsmanagement
der
Gesundheitsforderung
und der Pravention

¢

Im Leitbild und Schulprogramm der
Franziskus-Schule sind die vereinbarten
Qualitatsanspriche dokumentiert.

Schulleitung, erweiterte Schulleitung sowie
verschiedene Steuergruppen steuern und
unterstiitzen den Prozess der
Qualitatsentwicklung und Evaluation.

Agile Schulentwicklungsprozesse verlaufen
nach dem Prinzip: Planen - Entwickeln -
Testen - Anpassen

Im , Lehrer-Training” nutzen die
Lehrpersonen das Feedback als AnstoR fiir
ihre personliche Weiterentwicklung.
Durch gemeinsame Unterrichtsplanung in
der wochentlichen Teamsitzung wird eine
gleichbleibende Unterrichtsqualitat
gewahrleistet.

Ausgewahlte Referenten unterstiitzen in
Fortbildungsveranstaltungen den
Professionalisierungsprozess der
Lehrpersonen und der Schulleitung.

Wirkungen und Wirksamkeit von
Malnahmen, Instrumenten und Projekten
werden regelmalig Gberprift: BuG
Screening, COPSOQ, ABC-L, selbst erstellte
Fragebogen, EMU, VERA.

Die Schulleitung der Franziskus-Schule
orientiert sich in ihrem
Qualitatsmanagement an dem Modell
,Qualitat durch Evaluation und
Entwicklung” (Q2E).
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3.8 Wirkungen und Ergebnisse der Schule

Seit dem Schuljahr 2009/10 ist die Franziskus-Schule kontinuierlich in der Schulerzahl gewachsen.
Inzwischen ist die Franziskus-Schule die mit Abstand groflte Grundschule im Schultragerbereich
Erkelenz. Der Grund fiir den groRen Zuspruch, den die Schule erfahrt, liegt laut Auskunft der Eltern in
der hohen Zufriedenheit von Schiilerinnen und Schiilern sowie deren Eltern. Aus Riickmeldungen der

Eltern wurde deutlich, dass das vielfdltige Angebot der Franziskus-Schule Uberzeugt. In den

Erprobungsstufenkonferenzen melden die Lehrpersonen der aufnehmenden weiterfiihrenden Schule

zuriick, dass die Schiilerinnen und Schiiler der Franziskus-Schule gut vorbereitet dem Unterricht der

Sekundarstufe | folgen kénnen. Riickmeldungen von Schilerinnen und Schiilern zu schulischen

Projekten inihrem Schiilerleitbild zeigen, dass die Kinder gerne in die Franziskus-Schule gehen und sich

dort wohl fihlen. Auch in den Diskussionen im Schiilerparlament betonen die Klassensprecher, dass

sie sich in der Franziskus-Schule gut aufgehoben fiihlen und die Schule gerne besuchen.

Qualitatsdimension 8

Wirkungen und Ergebnisse der Schule

Praktische Umsetzung in der Franziskus-
Schule

Geplante MaBRnahmen

Wahrnehmung des
Erziehungs- und
Bildungsauftrages

Schlisselqualifikation
und Kompetenzen

Schul-und
Laufbahnerfolg

¢

Das Lehrerkollegium der Franziskus-
Schule verstandigte sich auf konkrete
Malnahmen zur Umsetzung des
Bildungs- und Erziehungsauftrags und
versteht diese Aufgabe als dauerhaften
Auftrag.

Im Fokus stehen dabei die Férderung
der Schiilerinnen und Schiiler in ihren
Lernprozessen, in ihrer
Personlichkeitsentwicklung sowie im
Erwerb von Schlisselqualifikationen.
Die Trainingseinheiten des ETD und die
Angebote des Fordermodells Innere
Harmonie unterstiitzen die
Schilerinnen und Schiiler in ihrer
Personlichkeitsentwicklung.

Uber Riickmeldungen der
weiterflihrenden Schulen erfahren die
Lehrpersonen, ob es in der Franziskus-
Schule gelungen ist, Schiilerinnen und
Schiilern die fur den Erwerb von
Kompetenzen fiir eine erfolgreiche

¢

Geeignete
Erhebungsinstrumente
far Rickmeldungen
zur weiteren
Schullaufbahn der
Schiilerinnen und
Schiiler entwickeln.
Zusammenarbeit mit
anderen Schulen und
Kitas zum Thema
Ubergang
intensivieren.
Weitere Verfahren zur
Befragung der
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Zufriedenheit der
Anspruchsberechtigten

Gesundheit und
Wohlbefinden der
Schiilerinnen und
Schiiler und
Lehrpersonen

Schullaufbahn noétigen
Rahmenbedingungen zu bieten.

Im Rahmen des Verfahrens EMU geben
die Schiilerinnen und Schiler eine
Riickmeldung zum Unterricht.

Das subjektive Wohlbefinden und
Gesundheitsempfinden der
Lehrpersonen wird regelmaRig erfasst
und ausgewertet.

Schiilerinne und Schiiler erhalten in
den Forderprogrammen
Daseinskompetenz sowie Innere
Harmonie Gelegenheit, ihre
Resilienzfahigkeit und
Selbstregulationsfahigkeit zu
entwickeln und Strategien fiir das
Aufrechterhalten des eigenen
Wohlbefindens zu erforschen.

verschiedenen
Anspruchsgruppen
entwickeln.

4 MaRnahmen der Gesundheitsforderung

In den Jahren 2015 und 2018 wurde die Franziskus-Schule von der Unfallkasse NRW mit dem
Schulentwicklungspreis ,Gute gesunde Schule” ausgezeichnet. Insbesondere die Malnahmen des
,Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen” Giberzeugte die Jury. Seit 2015 hat sich die
Franziskus-Schule in ihrem Konzept der Gesundheitsférderung kontinuierlich weiterentwickelt.
Nachfolgend sind die wesentlichen Entwicklungsschritte auf dem Weg zur weiteren Profilierung als
gute gesunde Schule aufgefihrt:

4.1 Gesundheit der Schiilerinnen und Schiiler

Das Fordermodell ,,Innere Harmonie*

¢+ Die MaBnahmen des Fordermodells ,Innere Harmonie” werden seit dem Schuljahr

2020/21 an der Franziskus-Schule umgesetzt.

¢+ Die Angebote des Fordermodell ,Innere Harmonie” sollen die Schilerinnen und
Schiiler in der Erweiterung ihrer Resilienzfahigkeit und Selbstregulationsfahigkeit
unterstiitzen und ihnen die Moglichkeit bieten, einen inneren Kompass fiir ihr eigenes

Wohlbefinden zu entwickeln (siehe Kap. 2.3.2).
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¢

Das Férdermodell bietet den Schiilerinnen und Schiilern Gelegenheit, ihr Wissen iber
physiomentale Ablaufe in ihrem Korper zu generieren sowie in verschiedenen
Praxisangeboten konkrete Erfahrungen zu den ausgewahlten Themenbereichen zu
sammeln.

Fir die Erstellung der Animationsfilme der Unterrichtsmodule wurde ein Motion
Designer engagiert, der die von der Schule vorgegebenen Inhalte filmisch umsetzte.
Bedingt durch die SchulschlieBungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
verzogerte sich die Evaluation des Férdermodells. Diese ist fur das Schuljahr 2022/23
geplant.

Weiterentwicklung ,,Erkelenzer Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen® (ETD)

¢

¢

Die Einbindung des Fordermodells ,lInnere Harmonie“ in das ,Erkelenzer
Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen” wurde vorgenommen.
Es galt, Dopplungen zu vermeiden und die Angebote sinnvoll zu verflechten.

Leitbild der Schiilerinnen und Schiiler

¢

In einem mehrschrittigen Prozess erhielten die Schiilerinnen und Schiiler die Chance,
ihre Auffassungen in das bestehende, von den Lehrpersonen der Franziskus-Schule
formulierte Leitbild der Franziskus-Schule einzubringen (siehe Anhang).

Schritt 1: Befragung der Schiilerinnen und Schiiler: Was ist flir dich das Besondere an
der Franziskus-Schule? Was bereitet dir Freude an der Franziskus-Schule?

Schritt 2: Auswerten der gesammelten Daten und Abgleich mit dem Bestehenden
Leitbild.

Schritt 3: Visualisieren der eingereichten Vorschlage durch die Schilerinnen und
Schiiler im Rahmen eines Kreativwettbewerbs.

Schritt 4: Einbinden der Schiilerperspektive in das bestehende Leitbild.

Es wurde ein Entwurf des neu gestalteten Leitbildes der Franziskus-Schule gefertigt
(siehe Abbildung).

Abbildung 13: Entwurf - Leitbild der Franziskus-Schule
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Harmoniepause:

¢

Bei der Harmoniepause handelt es sich um ein Angebot, das Kindern, die sich in einer
sozial-emotionalen Dysbalance befinden, einen stoérungs- und reizfreien Raum zu
bieten, um eine entspannte und konfliktfreie Pause verbringen zu kénnen.

In der Harmoniepause erhalten die Schiilerinnen und Schiiler Gelegenheit, sich kreativ
zu beschaftigen. Die Teilnahme an der Harmoniepause erfolgt freiwillig.

Schulacker - Curriculum Nachhaltigkeit:

¢

In der GemiiseAckerdemie bauen Schiilerinnen und Schiiler ihr eigenes Gem{iise an und
erfahren, wo unsere Lebensmittel herkommen, wie viel Arbeit in den Gemiiseanbau
eingebracht werden muss und welche Bedeutung die Natur als Lebensgrundlage fir
uns hat (weitere Ausfiihrungen siehe Kap. 2.3.3).

Das Curriculum Nachhaltigkeit wird in allen Jahrgangen umgesetzt und thematisiert die
Bereiche Bliihwiese, niitzliche Insekten, Bodenbeschaffenheit, Acker global.

Digitalisierung:

¢

Neben dem Konzept des Blended Learning (siehe Kap. 2.3.4) unterstiitzte auch der
Grundschulmessenger der Franziskus-Schule das Distanzlernen wahrend der Zeit der
Corona-Pandemie.

Der Messenger bietet allen angemeldeten Teilnehmern einen sicheren und schnellen
Kommunikationsweg.

Ob Schulleitung, Eltern oder Lehrpersonen, liber den Messenger bestand fortwahrend
die Moglichkeit zur Kommunikation untereinander.

Der Messenger erlaubt das Einrichten von Chatgruppen (bspw. die Lehrer einer
Jahrgangsstufe, die Eltern einer Klasse, der Férderverein, die Schulpflegschaft...), was
Insbesondere wahrend der Zeit der Corona-Pandemie die Kommunikation erleichterte.
Uber den Messenger konnten alle beteiligten Gruppen brandaktuell informiert werden
und deren Riickmeldungen eingeholt werden.

Schulhund:

Seit dem Schuljahr 2020/21 gibt es an der Franziskus-Schule unseren Schulhund Flash.
Ein Schulhund begleitet , seine” Lehrperson regelmaRig in deren Unterricht.

Der Hund unterstiitzt durch seine Anwesenheit sowie verschiedene Interaktionen mit
den Kindern deren soziale und emotionale Entwicklung, deren
Kommunikationsfahigkeit sowie deren psychisches und physisches Wohlbefinden.

Der Hund wirkt als sozialer Katalysator: Wahrend schiichterne Kinder mit Hilfe eines
Schulhundes offener werden und sich mehr zutrauen, werden temperamentvolle
Kinder ruhiger und lernen, sich zurlickzunehmen.

Unser Schulhund bietet den Kindern die Gelegenheit, ihre Gefiihle, Nahebediirfnisse
und Zuneigung offen zu zeigen. Das Kuscheln mit dem Schulhund ist ein liebevoller
koérperlicher Kontakt, der von den Kindern auf eigene Initiative eingegangen werden
kann.
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4.2 Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer

¢

Agile Schulentwicklung: Nicht erst seit der Corona Krise wird deutlich, dass
Veranderung in Gesellschaft und Schule zu einem Dauerzustand geworden ist. Die
Franziskus-Schule befindet sich auf dem Weg zur agilen Schulentwicklung, weil agile
Arbeitsweisen besonders geeignet sind, in einem sich stindig verandernden Umfeld
effektiv ans Ziel zu gelangen. Unsere Schilerinnen und Schiiler auf die sich stetig
wandelnden Herausforderungen des Lebens vorzubereiten, sehen wir als Ziel der
Bildungsarbeit an der Franziskus-Schule. Deshalb missen auch wir Lehrpersonen
unsere Arbeitsweise Uiberdenken. Wenn wir von unseren Schiilerinnen und Schiilern
erwarten, dass sie beweglich bleiben, so miissen auch wir uns bewegen. Aus diesem
Grund Uben wir uns in agiler Schulentwicklung, indem wir das Ganze in den Blick
nehmen und nach dem Prinzip agieren:

Planen - Entwickeln - Testen - Anpassen

Abbildung 14: Agile Schulentwicklung

Lehrerbefragungen: Um mogliche Entwicklungsfelder zu identifizieren, wurden
folgende Befragungen durchgefiihrt: ABC-L (Januar 2021), BuG Standortbestimmung
(Juni 2021) und COPSOQ (November 2021). Die Ergebnisse der Befragungen ABC-L und
BuG Standortbestimmung sind im Anhang nachzulesen.

Kurz zusammengefasst ergaben sich folgende Bereiche, fir die sich
Verbesserungsbedarfe  ergeben: Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
Arbeitsplatzeinrichtung fir bewegtes Lernen, Gestaltung des Schulgelandes,
Einrichten eines Sanitatsdienstes durch Schiilerinnen und Schiiler.
Bewegungspausen: Lehrpersonen verbleibt im Schulvormittag kaum Zeit, sich zu
besinnen oder zu entspannen. Selbst in den Pausen warten vielfaltige Aufgaben auf die
Lehrpersonen, denen sie sich nicht entziehen kdnnen: ein Kind aus der Klasse hat sich
verletzt und steht weinend vor der Lehrerzimmertir, eine Kollegin mochte eine kurze
Absprache treffen, eine Erziehungsberechtigter bittet um eine kurze Auskunft,
wichtige Verwaltungsaufgaben missen zeitnah erledigt werden etc. Um den
Lehrpersonen dennoch im Schulvormittag die Moglichkeit zu  kurzen
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Entspannungsphasen zu bieten, wurde gemeinsam mit der Gesundheitsberaterin das
»Faszientraining - move smart” (siehe Abb. 15) entwickelt.

Abbildung 15: Das Faszientraining - move smart

Feste Zeiten fiir Teamsitzungen: In den Jahrgangsstufenteams arbeiten die
Lehrpersonen vertrauensvoll zusammen, bereiten gemeinsam die Lernangebote vor
und planen Lernszenarien, die jedem Kind einen erfolgreichen Lernprozess
ermoglichen. Das Kollegium der Franziskus-Schule verstindigte sich darauf, jeden
Donnerstag, in der Zeit von 12.00 - 13.30 Uhr, in den Jahrgangsstufenteams zu tagen.
In dieser Zeit sind alle Lehrpersonen in der Schule anwesend und offen fiir Absprachen
mit Kollegen oder  Schulleitung. Die Lehrpersonen nutzen die
jahrgangsstufenbezogenen Teamsitzungen zur arbeitsteiligen Unterrichtsvorbereitung
sowie fiir wichtige Absprachen untereinander oder mit den Sonderpadagoginnen oder
der Sozialpadagogin.

Lehrer-Training: Im Lehrer-Training entwickeln sich Lehrpersonen im Lehrer-Tandem in
ihren Lehrerkompetenzen weiter, indem sie gemeinsam mit einer Kollegin oder einem
Kollegen das Unterrichtsgeschehen reflektieren und sich im Rahmen gegenseitiger
Hospitationen Feed Forward geben.

Mentoring: Bedingt durch den Lehrermangel an Grundschulen, werden an der
Franziskus-Schule vermehrt Lehrpersonen eingestellt, die nicht Uber eine
abgeschlossene Ausbildung als Grundschullehrperson verfiigen. Um diesen
Lehrpersonen einen erfolgreichen Berufseinstieg zu erleichtern, erhalten sie das
Angebot am Mentoring Programm der Franziskus-Schule teilzunehmen. Mentoring
wird an der Franziskus-Schule eingesetzt, um den Wissens- und Erfahrungstransfer
zwischen routinierten und neu eingestellten Lehrpersonen zu férdern. Bei der
Mentorin handelt es sich um eine Lehrperson, die Uber einen Erfahrungs- und
Wissensvorsprung  verfliigt. Mentees sind entweder neu eingestellte
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Grundschullehrpersonen, Lehrpersonen mit Lehramt SEK Il oder Lehrpersonen im
Seiteneinstieg. An der Franziskus-Schule wird ein Gruppen-Mentoring Uber ein
gesamtes Schuljahr praktiziert. Inhalte des Mentoring-Programms sind der Austausch
Giber unterrichtsrelevante Themen, das Classroom Management, die Schulkultur, die
verschiedenen schulischen Projekte, die Rolle als Lehrperson sowie die
Weiterentwicklung der Lehrerkompetenzen und des Lehrerhandelns.

4.3 Weitere MaBnahmen der Gesundheitsforderung

Neben

den bereits im Fordermodell ,Innere Harmonie“ und dem ,Erkelenzer

Trainingsprogramm der Daseinskompetenzen” fest etablierten MaBnahmen zur

Gesundheitsforderung gelten folgende Programme als kontinuierliches Angebot an der

Franziskus-Schule:

¢

Ergotherapeutische Unterstiitzung im Jahrgang eins: In Kooperation mit einer
niedergelassenen Ergotherapeutin wurde das Projekt der ergotherapeutischen
Unterstiitzung in den ersten Klassen auf den Weg gebracht. Eine Ergotherapeutin
hospitiert nach den Herbstferien in allen ersten Klassen der Franziskus-Schule (pro
Klasse fiinf Stunden). Sie beobachtet die Kinder wahrend der Arbeit. Auffalligkeiten
hinsichtlich der Graphomotorik, der Grob- und Feinmotorik, der Aufmerksamkeit, der
Konzentration etc. notiert sie und bespricht diese mit der Klassenlehrperson. Sie berat
hinsichtlich gezielter FérdermaRnahmen, stellt Fordermaterialien bereit und gibt
Hinweise zur Gestaltung des Arbeitsplatzes. Die MaBRnahme wird vom Forderverein der
Schule finanziert.

Gesundes Friihstiick: Wochentliches Angebot an gesunden Nahrungsmitteln wie
Vollkornbrétchen, Obst und Gemiise. Das Frihstiick wird von einer Elterninitiative
vorbereitet und den Kindern in der Pause angeboten.

Zusatzlicher Schulhofbereich mit Kletterparcours: Da die Franziskus-Schule in der
Innenstadt von Erkelenz gelegen ist, bieten sich keine raumlichen
Erweiterungsmoglichkeiten. Um den knapp bemessenen Schulhof zu erganzen, wurde
in Kooperation mit der Stadt Erkelenz auf einer neben dem Schulgebaude gelegenen
Wiese ein zusatzlicher Schulhofbereich mit einem Kletterparcours sowie einem
beruhigten Bereich eingerichtet. AuRerdem wurde der urspriingliche Schulhofbereich
mit Feldern fiir Hipf- und Laufspiele bemalt und das FuRballfeld mit zwei Toren
ausgestattet.

Open Stage: Um Schiilerinnen und Schiilern die Chance zu bieten, sich in ihren Starken
zu prasentieren, wird an der Franziskus-Schule im Schuljahr 2021/22 das Projekt ,,Open
Stage” umgesetzt. Jedes Kind verfligt Uber Talente, die sich nicht unbedingt im
schulischen Kontext offenbaren. Diesen Schiilerinnen und Schiilern Raum zu geben, ihr
Talent einer Offentlichkeit auf der Biihne zu prisentieren, ist Ziel des Projektes ,Open
Stage”. Das Projekt regt die Kinder an, sich Uber ihre eigenen Starken Gedanken zu
machen und sich freiwillig fir die Bihnenprasentation zu bewerben. In einem Casting
werden die Beitrdge der Kinder gesichtet und zu Gruppen zusammengestellt. Die
Lehrerinnen und Lehrer der Franziskus-Schule begleiten die Kinder bei der
Vorbereitung ihrer Prasentation. Das Projekt zielt darauf ab, Kinder zu ermutigen ihr
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Talent zu prasentieren und durch die Prasentation in der Entwicklung ihres
Selbstkonzepts voranzuschreiten.

4.4 Kooperationspartner und Netzwerke

Die Akteure der Franziskus-Schule pflegen vielfaltige Partnerschaften mit anderen Schulen, Initiativen

und Universitaten. Der Austausch mit externen Partnern gehort zur Grundausrichtung der Franziskus-

Schule als offene, reflektierte und lernende Institution. Folgende Partnerschaften bestehen aktuell:

¢

Lemas - Leistung macht Schule: Im interdisziplindren Forschungsverbund Lemas kooperiert die
Franziskus-Schule mit drei Universitaten: Universitat Paderborn, Universitat Potsdam und
Westfalische Wilhelms-Universitat Minster. An der ersten Phase des LemaS-Projektes (2018-
2024) nehmen 300 Schulen sowie 16 Universitdten teil. Fir die Teilnahme an der ersten
flnfjahrigen Phase der Initiative wurden bundesweit 300 Schulen verschiedener Schulformen
aus dem Primar- und Sekundarbereich in einem mehrstufigen Prozess ausgewdhlt. Die
Unterstiitzung der Schulen vor Ort und die Koordinierung der Arbeit erfolgt durch die Lander.
Die Schulen entwickeln gemeinsam mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
leistungsforderliche Schulleitbilder und didaktische Konzepte zur gezielten Forderung der
begabten Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht.

Kooperation Universitdt Paderborn: Im innerschulischen Prozess der Leitbildentwicklung geht
es um die Gestaltung von Schulkultur als Grundlage padagogischen Handelns. Neben der
Schulleitung und den Lehrpersonen werden dabei auch weitere Akteure der Schulgemeinschaft
einbezogen. Ziel ist eine Schulkultur zu etablieren, die von einem begabungs- und
leistungsfordernden Leitbild ausgeht und die Person des Schiilers oder der Schiilerin in das
Zentrum des Lernprozesses stellt.

Kooperation Universitidt Potsdam: Die Kooperation mit der Universitdat Potsdam bezieht sich
auf die Etablierung des ,Lesson-Study Prozesses” an der Franziskus-Schule. ,Lesson-Study”
basiert auf einem intensiven Austausch und einer engen kollegialen Zusammenarbeit. Drei bis
vier Lehrpersonen der Franziskus-Schule planen im Team eine Unterrichtsstunde. Eine
Lehrperson setzt diese ,Forschungsstunde” in ihrem Unterricht mit den Lernenden um,
wahrend die anderen Lehrpersonen des Lesson-Study-Teams hospitieren. Jede hospitierende
Lehrperson nimmt dabei einen oder zwei Schiilerinnen oder Schiiler gezielt in den Blick. In der
Reflexionsphase wird der Grad der Schileraktivierung wahrend der einzelnen Phasen der
Unterrichtsstunde dokumentiert. Anhand der Erkenntnisse aus der Reflexionsphase wird die
Unterrichtsstunde gegebenenfalls optimiert und schlieflich dokumentiert. So kann die
,Forschungsstunde” als Good Practice Beispiel dem gesamten Kollegium zur Verfligung gestellt
werden. Wahrend der gesamten Projektlaufzeit erhalten die Lehrpersonen Angebote zur
Weiterbildung, um ihr Fachwissen zur Forderung (potentiell) leistungsstarker Schilerinnen und
Schiiler zu vertiefen.

Kooperation Universitat Miinster: in der Kooperation mit der Universitat Minster geht es um
den Qualifizierungsbaustein Lernen und Bewegung. Dieses Projekt basiert auf Erkenntnissen
aus dem Bereich der kognitiven Férderung durch Bewegung. Vorrangig wird das Potential der
Forderung exekutiver Funktionen sowohlim Sportunterricht als auch in anderen Bereichen des
Schulalltags erforscht. Bei exekutiven Funktionen handelt es sich um kognitive Fahigkeiten, die
von besonderer Relevanz fiir das schulische Lernen sind, da sie dabei helfen, geistig flexibel zu
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handeln, Storreize auszublenden, die Konzentration und Merkfahigkeit zu verbessern und
Impulse besser steuern zu kdnnen. In dem Kooperationsprojekt, wird an der Franziskus-Schule
ein Programm zur Forderung der exekutiven Funktionen umgesetzt und dessen Wirkung
evaluiert.

Gesund macht Schule - Eine Kooperation mit der AOK und der Arztekammer

Mehrwert der Kooperation: Unterstiitzung bei der Umsetzung gesundheitsférderlicher

Malnahmen in den Schulalltag. Das Programm bietet insgesamt sechs Bausteine, die den

beteiligten Schulen Unterstiitzung bieten:

1. Patenarztin: Die Franziskus-Schule kooperiert mit einer Facharztin flir Gynakologie aus
Erkelenz. Insbesondere im Themenbereich Sexualerziehung unterstiitzt

2. Elternarbeit: Medien und Fortbildungen zum Thema Elternarbeit bietet das Programm.
Unterrichtsmaterialien: Zu allen Gesundheitsthemen bietet das Programm
Unterrichtsmaterialien, thematische Blicherkisten oder anatomisches
Anschauungsmaterial.

4. Fortbildung: Lehrpersonen und Patendrzte erhalten Fortbildungen zu den einzelnen
Themenbereichen.

5. Arbeitskreise: In regionalen Arbeitskreisen tauschen sich Schulen, Patenarzte und
Projektkoordinatoren aus.

6. Offener Ganztag: Das Programm bietet spezifische Angebote fiir den offenen Ganztag.

Bildung und Gesundheit - Teilnahme am Landesprogramm Bildung und Gesundheit

Mehrwert der Teilnahme: Das Landesprogramm Bildung und Gesundheit bietet eine

passgenaue Begleitung bei der Weiterentwicklung der Franziskus-Schule als , Gute gesunde

Schule”. Insbesondere folgende Unterstiitzungsangebote dienen der Franziskus-Schule als

Hilfestellung im Fortschritt der Gesundheitsforderung:

1. Schulentwicklungsbegleitung: Beratung im Schulentwicklungsprozess durch die BuG-
Koordinatoren

2. Netzwerktreffen: Fachlicher Austausch mit anderen BuG Schulen.

3. Schulung zu IQES-online: Qualifizierung fiir die Nutzung der IQES-online Materialien zur
Gesundheitsforderung

4. Fortbildungsveranstaltungen: Seminare und Fortbildungsveranstaltungen zu ausgewahlten
Themen der Gesundheitsforderung.

5. BuG-Screening: Teilnahme am BuG-Screening als MalBnahme der Selbstevaluation.

6. Finanzielle Unterstiitzung: Beantragte Projekte der Gesundheitsférderung oder
Weiterqualifizierung kdnnen finanziell unterstiitzt werden.

Europaschule in NRW - Erasmus+ Projekt: Die Europabildung hat einen festen Platz im
schuleigenen Curriculum der Franziskus-Schule. In verschiedenen MaBnahmen und Projekten
befassen sich die Schiilerinnen und Schiiler mit ihrer eigenen Rolle im vereinten Europa. Sie
erfahren, dass der Europagedanke die beteiligten Staaten Europas nach dem Zweiten Weltkrieg
in Frieden und Freiheit gefiihrt hat. Sie nehmen wahr, dass Europa in der gesamten Welt
anerkannt ist wegen seiner Offenheit, Friedfertigkeit, seiner sozialen Gerechtigkeit, seines
Umweltbewusstseins und seiner groBen geschichtlichen und kulturellen Tradition. Sie
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begreifen, dass sich europdische Institutionen wie der Europarat bildeten, um die
Menschenrechte zu schiitzen, die Demokratie und die Rechtsstaatlichkeit zu sichern und
Diskriminierung und Fremdenfeindlichkeit zu Uberwinden. Auf diese Weise erhalten die
Schiilerinnen und Schiiler die Chance ihr européisches Bewusstsein zu bilden und sich mitihren
individuellen Fahigkeiten in Projekte wie ,Lernen durch Engagement” einzubringen.

Im Rahmen der aktuellen Erasmus+ - Partnerschaft “WELLBEING — What Empowers Learning
& Life Because Every Individual Needs to Grow” kooperiert die Franziskus-Schule im Zeitraum
zwischen 2020 und 2022 mit Partnerschulen aus Schweden, Italien, Spanien und den
Niederlanden. In dem Projekt stellen die einzelnen Schule ihre MaBnahmen zur Férderung von
Gesundheit und Wohlbefinden vor und beziehen die Schilerinnen und Schiler der
Partnerschulen mit ein. Auf diese Weise erhalt jede beteiligte Schule weitere Anregungen fir
das eigene Gesundheitskonzept.

Zukunftsschule NRW: Im Netzwerk flr die individuelle Férderung kooperiert die Franziskus-
Schule mit Schulen aus der Region zum Thema Begabungsférderung.

4.5 Qualitdétsmanagement

Im Qualitdtsmanagement orientiert sich die Schulleitung an Formen der externen oder internen

Evaluation. Die in den Konzepten zu den padagogischen Schwerpunkten in der Franziskus-Schule

festgelegten Ziele erfordern eine kontinuierliche Evaluation und Weiterentwicklung. Nachfolgend sind

Evaluationsverfahren zur Uberpriifung oder Erhebung von Daten der GesundheitsférdermaRnahmen
an der Franziskus-Schule aufgefiihrt:

¢

ETD: Die Wirksamkeit der MalRnahmen des ETD wurde im Rahmen einer wissenschaftlichen
Studie in der Universitdt zu Koln tGberprift. Die regelmaRig durchgefiihrte Selbstevaluation
wird von der Steuergruppe geplant, durchgefiihrt und ausgewertet. Zu diesem Zweck erstellt
die Steuergruppe bedarfsorientierte Fragebdgen, wertet diese aus, entwickelt Vorschlage fir
OptimierungsmaBnahmen und prasentiert diese in den Gremien (Lehrerkonferenz,
Schulkonferenz).

Innere Harmonie: Die Steuergruppe plant die Evaluation des Férdermodells ,,Innere Harmonie”
flr das Schuljahr 2022/23.

COPSOQ: Der COPSOQ (Copenhagen Psychosocial Questionnaire) ist ein wissenschaftlich
validierter Fragebogen zur Erfassung psychischer Belastungen und Beanspruchungen bei der
Arbeit. Er wird insbesondere im Rahmen der betrieblichen Gefahrdungsbeurteilung eingesetzt
(die Ergebnisse der aktuellen Befragung im November 2021 stehen noch aus).

ABC-L: Der ABC-L ist ein Instrument zur Organisationsdiagnose. Es geht um schulbezogene
Auswertungen und nicht um Aussagen (iber die einzelne Lehrkraft. Der Einsatz des ABC-L bietet
die Moglichkeit, Verhaltnisse und Umstande schulischer Arbeit vor Ort mit den Gegebenheiten
an einer GroRzahl anderer Schulen zu vergleichen (iber Normwerte, s. u.). Das wird den Blick
sowohl fiir die Dinge scharfen, die gut funktionieren, als auch fiir das, was problematisch ist
und der Veranderung bedarf. Mit dem ABC-L wird danach gefragt, wie Lehrerinnen und Lehrer
ihre Arbeitstatigkeit und die damit verbundenen Bedingungen wahrnehmen und einschéatzen.
Es handelt sich somit um ein Verfahren der subjektiven Arbeitsanalyse. Konkret geht es um die
Einschatzung und Bewertung der Arbeitsaufgaben und -bedingungen, die (zumindest z. T.) der
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Einflussnahme durch die Lehrerinnen und Lehrer selbst zuganglich sind. Es sind dies die im

beruflichen Alltag vorkommenden padagogischen Anforderungen, deren organisatorischen

und sachbezogenen Ausfihrungsbedingungen und nicht zuletzt die vielfdltigen sozialen

Faktoren, die zur Lehrerarbeit gehoren. Nicht beriicksichtigt wurden solche Bedingungen, die

in der Regel durch zentrale Vorgaben gesetzt sind, wie z.B. das Stundendeputat und die
Arbeitszeitregelung (aktuelle Ergebnisse siehe Anhang).’
¢ BuG Standortbestimmung: Die BuG Standortbestimmung basiert auf dem IQES-
Qualitatskonzept. Das IQES-Wirkungsmodell einer guten und gesunden Schule unterstiitzt eine
unterrichtszentrierte Qualitatsentwicklung, welche die Lehrpersonen fiir ihre anspruchsvollen
Aufgaben starkt und das erfolgreiche selbstdndige Lernen der Schiilerinnen und Schiiler ins
Zentrum stellt. Das IQES-Wirkungsmodell setzt sich aus zehn Elementen zusammen (aktuelle
Ergebnisse der Erhebung siehe Anhang).
+  EMU: Das Herzstiick der Schule ist der Unterricht. Aus diesem Grund ist eine Uberpriifung der
Unterrichtsqualitdt unerlasslich. An der Franziskus-Schule wird deshalb jahrlich das Verfahren:
,Evidenzbasierte Methode der Unterrichtsdiagnostik und -entwicklung” (kurz EMU)*
eingesetzt. Aus drei unterschiedlichen Perspektiven richten Schiiler, die unterrichtende
Lehrperson sowie die hospitierende Lehrperson ihren Blick auf die Unterrichtsstunde und
geben ein  Feedback zu folgenden Beobachtungsbereichen: Klassenfiihrung,
schilerorientiertes Lernklima, Klarheit/Strukturiertheit, Aktivierung und Bilanz (siehe Anhang).
Durch das EMU Verfahren erhilt die Lehrperson ein ganzheitliches, aber differenziertes Bild
ihres Unterrichts, das Starken und Entwicklungsbedarfe verdeutlicht. Das Ergebnis des EMU
Verfahrens gilt als wertvolle Grundlage fir die Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer in den
,Lehrer-Tandems” und kann wertvolle Hinweise auf den individuellen Entwicklungsbedarf der
einzelnen Lehrperson geben.
¢+ Feedback Schulleitung: Der Schulleitung kommt bei der Entwicklung und Sicherung von
Schulqualitat eine Schliisselrolle zu. Aus diesem Grund ist es unerlasslich, eine Riickmeldung
zum Schulleitungshandeln einzuholen und aus den ermittelten Daten Entwicklungsziele zu
formulieren. Sowohl im ABC-L als auch in der BuG Standortbestimmung geben die
Lehrpersonen der Schulleiterin eine Riickmeldung zu ihrem Schulleitungshandeln. Aus den
aktuellen Riickmeldungen ergibt sich kein dringender Anderungsbedarf (Ergebnisse der
Erhebungen siehe Anhang).

¢+ Feedback der Eltern zum Distanzlernen an der Franziskus-Schule wurde im Januar 2021
eingeholt (Ergebnis siehe Anhang). Das Feedback konnte den Lehrpersonen und der
Schulleitung der Franziskus-Schule wichtige Hinweise zu dem praktizierten Konzept des
Blended Learning geben.

Entwicklung:

Die Auswertung der Ergebnisse der verschiedenen MaRnahmen der Evaluation nimmt die Schulleitung
mit der Steuergruppe vor. Die sich aus den Ergebnissen ableitenden Bedarfe und Hinweise gelten als

27 Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007): Geristet fur den Schulalltag. Psychologische Unterstiitzungs-angebote fiir Lehrerinnen
und Lehrer. Weinheim: Beltz.

28 Helmke, A. & Helmke, T. (2014). Unterrichtsanalyse mit EMU (Evidenzbasierte Methoden der Unterrichtsentwicklung). Journal fir
Schulentwicklung, 18, 1/2014, 55-57.
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Grundlage fiir die weitere Entwicklung der GesundheitsférdermaBnahmen an der Franziskus-Schule.
Der Weiterentwicklungsprozess gestaltet sich wie folgt:

¢

¢

¢

Planung der Evaluation (Instrumente, Verfahren festlegen).

Auswertung der Verfahren, Fragebdgen etc.

Zusammenstellung der aus den Ergebnissen abzuleitenden Bedarfe.

Planung der Weiterentwicklung der Mallnahmen der Gesundheitsférderung oder Planung
zusatzlicher Mallnahmen. Dieser Prozess wird von Schulleitung und Steuergruppe gesteuert.
Einbringen der Planungsskizze in die Lehrerkonferenz.

Einarbeiten von Anderungswiinschen aus dem Kollegium.

Einbringen der (berarbeiteten MaBRnahmen in die Gremien Schulpflegschaft und
Schulkonferenz. Abstimmung lber den Einsatz der Weiterentwicklungsmalnahmen in der
Schulkonferenz.

Alle MaRnahmen der Evaluation oder des Feedbacks dienen entweder der Weiterentwicklung der
schulischen MalRnahmen zur Gesundheitsforderung oder der weiterfiihrenden Professionalisierung
der Lehrpersonen an der Franziskus-Schule. Insbesondere mit dem Férdermodell ,,Innere Harmonie”
verfolgt die Franziskus-Schule das Ziel bei Schiilerinnen und Schiilern sowie Lehrerinnen und Lehrern
ein Koharenzgefiihl wachsen zu lassen, aus dem heraus sich deren Resilienzfahigkeit und
Selbstregulationsfahigkeit starken ldsst. Da Gesundheit als Grundlage fiir Lebensqualitat verstanden
wird, gehort die Gesundheitsférderung zu den Schwerpunkten der padagogischen Arbeit an der
Franziskus-Schule, deren Wirksamkeit regelmaRig iberprift werden muss.



